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Introduccion

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar dentro de su misionalidad cuenta con la responsabilidad
de liderar la implementacion de las politicas, planes, programas y proyectos relativos a la nifiez y la
adolescencia dentro del Sector de la Inclusién Social y la Reconciliacién. De acuerdo con lo dispuesto
en el numeral 3 del articulo 3 y el numeral 4 del articulos 5 del Decreto 879 de 2020 que modificé el
Decreto 987 de 2012, corresponde a las Direcciones de Infancia y de Adolescencia y Juventud definir
los lineamientos técnicos para la promocion y garantia de los derechos de la infancia y la prevencion de
su vulneracion, y verificar su aplicacion en los programas del Instituto, asi como apoyar en la formulacion
e implementacion de planes, programas y proyectos en favor de la adolescencia y la juventud.

El Gobierno Nacional de Colombia para el periodo 2018- 2022 expidi6é el Plan Nacional de Desarrollo
“‘PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD” por medio de la Ley 1955 del 25 de mayo de
2019, el cual tiene por objetivo “sentar las bases de legalidad, emprendimiento y equidad que permitan
lograr la igualdad de oportunidades para todos los colombianos, en concordancia con un proyecto de
largo plazo con el que Colombia alcance los Objetivos de Desarrollo Sostenible al 2030”.

Este documento plantea la necesidad de consolidar las apuestas con las que el Pais ha trabajado frente
a la primera infancia, y que requieren de continuidad a lo largo del curso de vida. Lo cual implica que la
infancia y la adolescencia se constituyen en sujetos esenciales en la consolidacion de la politica publica
de igualdad de oportunidades y de trasformacion social.

Por esto se establece que la en la infancia es un periodo sensible donde las nifias y los nifios descubren
y desarrollan talentos en el arte, la cultura, el deporte, y la ciencia y la tecnologia, (Robinson, 2009;
Gardner, 1999) se cimentan las bases para el desenvolvimiento de sus trayectorias de vida (MSPS,
2015) de acuerdo con las condiciones sociales, econdmicas, politicas e incluso culturales generadas
por el Estado.

Asi mismo, en |la adolescencia se consolida el proceso iniciado en primera infancia, en donde se toman
decisiones cruciales como acceder a la educacién postmedia, el mercado de trabajo y el ejercicio
responsable o no de la sexualidad. Los anteriores momentos vitales muestran la importancia de crear
las condiciones para el desarrollo integral de las nifias, nifios y adolescentes.

Esto, se constituye en un reto de politica dado que sélo el 8% de la infancia y adolescencia participa en
algun tipo de atencién para el desarrollo de talentos o vocaciones, las cuales no estan conectadas por
rutas integrales de atencion. Este punto es relevante, en tanto la atencion integral posibilita el desarrollo
integral de las nifias, nifios y adolescentes y la transicién a la juventud.

Por lo anterior, se realizdé un planteamiento en las Bases del Plan Nacional de Desarrollo en el “Pacto
por la equidad: politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y conectada a
mercados”' en el capitulo “Primero las nifias y los nifios: desarrollo integral desde la primera infancia
hasta la adolescencia” que “El ICBF fortalecera su mision de proteger integralmente a la nifiez, al
consolidar los programas y acciones que busquen su desarrollo integral y la configuracion de proyectos
de vida en el marco del modelo de enfoque diferencial de derechos. Los programas de atencion a la
infancia y la adolescencia seran redisefiados para armonizar sus objetivos con los objetivos de la PNIA
(Politica Nacional de Infancia y Adolescencia); ademas incorporaran metodologias innovadoras,

1Seccidn Ill Ley 1955 de 2019
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creativas y flexibles; buscaran el fortalecimiento de capacidades, habilidades para la vida y
competencias ciudadanas; consideraran la movilizacion social y sensibilizacion de comunidades; y
vincularan expresiones y practicas del arte, la cultura, el deporte, la ciencia, la tecnologia y las
comunicaciones, entre otras”...”El ICBF fortalecera sus programas para la infancia y adolescencia, los
cuales tendran una vision de desarrollo naranja, es decir, centrados en el descubrimiento y desarrollo
de talentos o vocaciones. Estos estaran en armonia con la jornada unica, tendran enfoque diferencial,
y componentes de prevenciéon de vulneraciones y fortalecimiento familiar. Asi mismo, el ICBF buscara
que estos sean permanentes a lo largo del curso de vida y estén disefiados de acuerdo con el escenario
no convencional anteriormente definido” tomado de las Bases del Plan de Desarrollo.

Por ultimo, el Plan de Desarrollo “PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD” , tiene como
reto implementar la Politica Nacional de Infancia y Adolescencia 2018 — 2030 (PNIA), vincularla
armonicamente con otras politicas y lineas dirigidas a la infancia (Plan Nacional de Cultura, Politica
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, politica Nacional de Gestion del Riesgo, entre las mas
relevantes), y conectarla con la politica social. De igual manera la PNIA tiene el reto de desarrollar
componentes especificos concertados con los grupos étnicos.

A continuacion, se presenta un breve resumen de los planteamientos consignados en el plan de
desarrollo frente al proceso del ajuste de la oferta, establece:

Articulacién con la jornada unica

Enfoque diferencial

Componente de prevenciéon de vulneraciones

Fortalecimiento familiar

tendra transitos con la oferta de Colciencias, Coldeportes, y el Ministerio de Cultura

En la adolescencia, el programa incluira un componente de desarrollo de competencias

transversales y laborales

e Tendra transitos para los adolescentes con la oferta del Ministerio de Trabajo, del SENA y del
Servicio Publico de Empleo

e Contara con profesionales en el ambito psicosocial que permitan identificar y anticipar
vulneraciones de derechos

e Se vinculara a nifos, nifas y adolescentes hijos de personas privadas de la libertad en el

programa desarrollo naranja, y el ICBF realizara una investigacion sobre sus condiciones de vida

Por su parte, la Politica Nacional de Infancia y Adolescencia 2018-2030 se consolida como un horizonte
de sentido en la ejecucién de acciones programaticas, para el mejoramiento de las acciones de esta
poblacioén, cuyo fin es contribuir al desarrollo integral de las nifas, nifios y adolescentes, generado las
condiciones de bienestar y acceso a oportunidades con equidad; asi como favorecer la incidencia de
nifias, nifos y adolescentes en la transformacion del pais. En ese sentido, reconoce a todas las nifas,
todos los nifios y todos los adolescentes como sujetos titulares de derechos prevalentes y ordena la
accion del Estado alrededor su desarrollo integral, sin restriccion de ningun tipo, ni de situacion,
condicion o contexto.

En este sentido, la politica establece el deber de fortalecer la gestién de acciones intencionadas
efectivas, oportunas, diferenciales, continuas y flexibles, dirigidas a garantizar y promover el ejercicio de
los derechos de las nifias, los nifios y los adolescentes, de acuerdo con sus particularidades y el contexto
en el que se desenvuelven sus vidas. En este sentido, implica garantizar y cualificar la cobertura, el
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acceso, la permanencia y la calidad de la oferta que contribuye a materializar las realizaciones, a través
de programas, proyectos y servicios, entre otras acciones.

En este marco se establece la necesidad de que las atenciones se alienen a los siguientes principios,
los cuales se deben convertir en un direccionador de los procesos de redisefio de la oferta, por lo cual
es importante mencionarlos:

Promocién de habilidades para la vida y configuracion del proyecto de vida

¢ Fortalecimiento de la participacién y las capacidades ciudadanas de nifias, nifos y adolescentes
en los diferentes entornos donde transcurren sus vidas

o Generacidn de procesos de fortalecimiento y desarrollo de capacidades de las familias y
comunidades para el cuidado y la promocion del desarrollo de nifias, nifios y adolescentes

o Fortalecimiento de la integralidad de la atencién en salud y nutricion para nifias, nifios y
adolescentes

e Fortalecimiento de la integralidad en la educacién formal, no formal e informal, con énfasis en
nifas, nifos y adolescentes que habiten en zonas rurales y urbanas

e Fortalecimiento del enfoque inclusivo en la educacion formal, no formal e informal

e Mejoramiento y ampliacion del acceso cualificado a los bienes y servicios culturales, de creacion
artistica, juego, recreacion y deporte para nifias, nifios y adolescentes

o Fortalecimiento de la integralidad de la atencion desde una perspectiva de diversidad que
responda a la particularidad de las poblaciones vy territorios

o Fortalecimiento de los procesos de prevencién, atencion y restablecimiento de la vulneracion,
acceso a la justicia, garantias procesales y proteccién integral, en consideracion del principio del
interés superior del nifio y la prevalencia de sus derechos

Con base en lo anteriormente expuesto, el ICBF se ajusta al marco institucional en donde permita brindar
una oferta de calidad y pertinente con los postulados antes expuestos para los nifios, nifias y
adolescentes entre los 6 y los 17 afos, 11 meses y 29 dias.

1. Contextualizacion:

1.1. Justificacion

En Colombia se construyd y adopté la Politica Nacional de Infancia y Adolescencia (2018-2030) para
contribuir al desarrollo integral de la poblacion entre los 6 y los 17 afios. En ella se establecen los
compromisos de los actores involucrados en el desarrollo y garantia de cumplimiento de la politica de:
i) generar, mediante la atencion integral, condiciones de bienestar y de acceso a oportunidades con
equidad; vy ii) favorecer la incidencia de quienes se encuentran en este grupo poblacional en la
transformacion del pais (Republica de Colombia, Politica Nacional de infancia y adolescencia 2018 -
2030).

En el Plan Nacional de Desarrollo (2018-2022): Pacto por Colombia Pacto por la Equidad se asume de
manera consecuente el reto de implementar la Politica en el marco del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar — SNBF. Se determina también, entre otros asuntos, que todas las instituciones responsables
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de servir a nifias, nifios y adolescentes realizaran los ajustes necesarios para alinearse con la finalidad,
los objetivos y el marco de gestion de la Politica (Republica de Colombia, Bases del Plan Nacional de
Desarrollo 2018 - 2022).

Dentro de las lineas de accion contempladas para la ejecucion de la Politica se encuentra la de “Calidad
y Pertinencia de las Atenciones”, tendiente a garantizar y cualificar la cobertura, el acceso, la
permanencia y la calidad de la oferta de programas, proyectos, servicios y demas estrategias mediante
las cuales se materializa la atencion integral a nifias, nifios y adolescentes.

De ahi que el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 prevea que los programas de atencion dirigidos
a esta poblacion armonicen sus objetivos con los establecidos por la Politica, en busca del
fortalecimiento de capacidades, habilidades para la vida y competencias ciudadanas; la movilizacion
social y sensibilizacién de comunidades; y la vinculacion de expresiones y practicas del arte, la cultura,
el deporte, la ciencia, la tecnologia y las comunicaciones, entre otras.

Como prestador de servicios directos a la poblacion entre los 6 y los 17 afios, el ICBF asume ajuste a
su oferta, dentro de la cual se encuentra el Programa de Promociéon y Prevencion para la Proteccion
Integral de Ninas, Nifios y Adolescentes. Este programa fue disefiado para promover el reconocimiento
de nifas, nifos y adolescentes como sujetos de derechos por parte de ellos mismos, de sus familias y
de los demas actores corresponsables en la proteccidn integral, movilizar sus proyectos de vida y
fortalecer la capacidad de sus entornos como escenarios protectores.

El programa Generaciones Sacudete (Generaciones 2.0) contribuye a cumplir con la finalidad de la
Politica en materia de promocion del desarrollo de nifias, nifios y adolescentes.

1.2. Definiciones y Siglas

Las nihas, los nifnos y las y los adolescentes: Es propio de una politica poblacional modificar la forma
en la que tradicionalmente ocurre la aproximacion de una politica publica a los sujetos a quienes
impacta. Por ello, desmarca su eje de condiciones o situaciones particulares, para hacer de ellos: los
sujetos, su horizonte de sentido. Esta caracteristica establece que las estrategias que se consideren
pertinentes para llevar a cabo los objetivos de politica sean identificadas como medios que estan al
servicio de un propésito mayor; para el caso de la Politica Nacional de Infancia y Adolescencia (2018-
2030) se concreta en la promocién del desarrollo integral. Son sujetos de la Politica quienes se
encuentran en las edades comprendidas entre los 6 y los 17 afos, 11 meses y 29 dias, considerando
como nifias y nifios a quienes tienen menos de 12 afios y como adolescentes a quienes se encuentran
en el rango que va de los 12 a los 18 afos?.

Ciudadanos sujetos de derechos, reconocidos como titulares de derechos dada su dignidad humana,
condicion que sin distingo les otorga valia y reconocimiento como seres humanos con capacidades
plenas.

2 Las nifas y nifios entre los 0 y los 6 afios son reconocidos por la Ley 1098 de 2006 como el grupo poblacional de primera infancia, el cual cuenta
con la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia, De Cero a Siempre, establecida mediante la Ley 1804 de 2016, a la cual
da continuidad la Politica Nacional de Infancia y Adolescencia.
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Sujetos autonomos y libres, capaces de liderar la configuracion de sus vidas y de participar en el
desarrollo de sus comunidades, como resultado de los intereses e intencionalidades presentes en las
interacciones que establecen consigo mismos, con las demas personas, sus entornos y contextos.

Seres integrales y holisticos, que se constituyen como una totalidad indivisible que constituye su
esencia, el quién se es.

Seres plurales, que cuentan con caracteristicas particulares, y un amplio espectro de capacidades,
cualidades y potencialidades, marcadas por ritmos, estilos, e intereses propios.

Seres diversos, cuyas singularidades se expresan en las maneras como se manifiesta su individualidad
como nifa, nifo o adolescente, permeadas por sus interacciones, contextos, condiciones y por las
construcciones sociales e histéricas desde las cuales se configuran la infancia y la adolescencia como
momentos reconocidos dentro del ciclo de la vida humana.

El desarrollo integral: En coherencia con la comprensién holistica del ser humano, la Politica Nacional
de Infancia y Adolescencia (2018-2030) distingue al proceso de desarrollo con el atributo de integral
para reconocer que éste se expresa y transversaliza en la persona del nifio, la nifia, el y la adolescente.
Esto significa que tiene lugar a lo largo de sus vidas; se impacta por las condiciones y las experiencias
que acontecen durante su existencia; y se expresa en las transformaciones que ocurren en el conjunto
de las habilidades y capacidades que se ponen en juego en las dimensiones que son constitutivas de
su ser (fisica, social, afectiva, cognitiva, comunicativa, politica, ética, estética, trascendental, entre
otras), las cuales son el fundamento sobre el cual se estructura progresivamente su personalidad y la
autonomia con la cual, cada quien construye su proyecto de vida y define los criterios para asumir los
retos inherentes a las esferas individual y colectiva. La progresividad de los cambios que se manifiestan
en las habilidades y capacidades de nifias, nifios y adolescentes a lo largo de su vida no implica
continuidad, secuencialidad, gradualidad o sumatoria de destrezas. Por el contrario, las
transformaciones que trae consigo el desarrollo, resultan de procesos marcados por la irregularidad, la
intermitencia, los retrocesos y la diversidad que los hacen particulares en cada persona. El desarrollo
entonces es integral porque, aunque multidimensional, multideterminado y multidireccional- se
comporta como un sistema en el que se integra, relaciona y conecta todo aquello que configura la
esencia de la persona, cuya singularidad estd determinada por las particularidades individuales,
relacionales, experienciales, situacionales y contextuales de cada uno.

La atencion integral: Se entiende como el conjunto de acciones intersectoriales, intencionadas,
relacionales y efectivas encaminadas a asegurar que en los entornos donde transcurre la vida de nifias,
nifos y adolescentes® existan las condiciones sociales, humanas y materiales que garanticen la
promocién y potenciacion de su pleno desarrollo. Estas acciones son planificadas, continuas y
permanentes, de caracter técnico, politico, programatico, financiero y social, del orden nacional y
territorial. Lo anterior implica que la atencién, como creacién humana, resulte de la interaccion que se
concreta en los entornos en los que nifnas, nifios y adolescentes transitan y edifican sus vidas. Por lo
tanto, se espera que las acciones sean intencionadas para posibilitar que en todos los entornos:

- Se promueva y cuide su integridad fisica, emocional y social.
- Se construyan ambientes de tranquilidad y confianza.

3 Los entornos priorizados por la Politica Nacional de Infancia y Adolescencia (2018-2030) son: hogar, educativo, comunitario y espacio publico,
laboral, institucional y virtual.
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Se generen experiencias desafiantes y reconocedoras de sus intereses, inquietudes y capacidades.
Se reconozcan, acojan y respeten las distintas expresiones de la diversidad.

Se promuevan las relaciones armoénicas entre las personas y el ambiente.

Se reconozcan los factores que inciden en el desarrollo, se protejan aquellos que son favorables y
se actuen en procura de la transformacion de aquellos que no lo son.

Todo ello inmerso en las relaciones, dinamicas y condiciones sociales, fisicas, ambientales, culturales,
histdricas, politicas y econdmicas propias de cada contexto en el que viven nifias, nifos y adolescentes.
La atencion integral apunta a la generacion de condiciones en los entornos, es decir, a garantizar que
estos cuenten con atributos que cualifiquen su capacidad para favorecer el desarrollo. Esta construccion
de condiciones en los entornos se puede organizar en tres grupos: i) Las condiciones humanas tienen
que ver con promover y fortalecer caracteristicas, cualidades y capacidades en las personas que
inciden, en el desarrollo de las nifias y los nifios, en su relacionamiento consigo mismos, con los otros
y con el entorno y sus contextos; ii) las condiciones materiales, que aluden a las dotaciones
(infraestructuras, transporte, elementos de consumo, apoyos, etc.) que permiten disponer de los
espacios y materiales para configurar ambientes significativos, seguros y protegidos que posibiliten la
interaccion; iii) las condiciones sociales, hacen referencia al andamiaje sobre el cual se construye la
comunidad (instituciones, creencias, economia, politica, tecnologia, etc.). El logro de estas condiciones
en su conjunto se concreta en oportunidades para que nifas, ninos y adolescentes puedan realizarse
como seres humanos y ciudadanos.

El enfoque de capacidades: Con la propuesta del enfoque de capacidades del fildsofo y economista
indio Amartya Sen —Premio Nobel de Economia en 1998- se introdujo una nueva manera de pensar el
bienestar de los individuos. Empezaron a ser menos importantes los conceptos de necesidades basicas,
bienes primarios y recursos para medir el bienestar de los individuos, en su lugar se piensa en las
capacidades que las personas poseen de manera que les permita la libertad requerida para llevar la
vida que tiene razones para valorar. Es decir, la libertad de las personas esta relacionada con el hecho
de poder llevar la vida que cada cual considere, de poder hacer esto o aquello sin que medie mas alla
que su voluntad y los deseos de actuar de tal o cual manera. En este proceso, las capacidades cumplen
un papel fundamental, pues es a través de ellas que, los individuos pueden hacer infinitas
combinaciones de si mismos y de esa manera convertirlas en oportunidades para lograr el nivel de
bienestar que deseen alcanzar. Dicho de otra manera, “las capacidades son libertades funcionales, es
decir, condiciones habilitantes que permiten al individuo perseguir libremente sus intereses y un tipo de
vida que considera valiosa” (Nussbaum 1997, 2005, Sen, 2005, Walker, 2006, Walker & Unterhalter,
2007).

Habilidades: Por habilidad se entiende la capacidad de realizar tareas y solucionar problemas con un
cierto nivel de destreza o pericia. La habilidad es, en este sentido, un potencial elemento de una
competencia que denota la capacidad de alcanzar un cierto nivel de desempefio. Un ejemplo ilustrativo
es: “todos podemos afirmar que somos capaces de cantar, pero no todos tenemos la misma habilidad
para hacerlo; y los que tengan la misma habilidad no necesariamente tendran el mismo nivel de destreza
en su desempeno” (Raciti, 2015, pag. 103) Las habilidades aluden a la pericia lograda por una persona
para realizar con éxito una actividad. Las habilidades se apropian en el marco de procesos de
socializacion que viabilizan a partir de las interacciones su aprendizaje y perfeccionamiento. Se
relacionan con lo que se sabe hacer, de alli que se manifiesten en el tiempo presente. Inmersas en el
proceso de desarrollo, las habilidades se ponen en juego en el momento en el que nifas, nifios y
adolescentes enfrentan los retos que la vida trae consigo.
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Competencias socioemocionales: Por competencia se entiende “un conjunto de conocimientos
(declarativos, procedimentales y actitudinales), habilidades y destrezas que, manejados de manera
eficaz y de modo consistente, sirven para llevar a cabo una actividad y resolver problemas de forma
auténoma y con miras al logro de los objetivos que definen el contexto de la accion” (Raciti, 2015). Es
un concepto complejo que supone el establecimiento de una relacién dinamica entre conocimientos o
saberes, su aplicacion operativa, la reflexién y el aprendizaje derivado de su aplicacion en la busqueda
de un objetivo concreto y su potencial extrapolacion a nuevos escenarios. Adicionalmente, y esto es
particularmente relevante para efectos del Programa Generaciones Sacudete (Generaciones 2.0), las
competencias no son entendidas como cualidades o caracteristicas innatas del individuo, sino que se
“construyen (desarrollan o fortalecen) mediante un proceso progresivo que se da desde el nacimiento
hasta la edad adulta, en el que influyen tanto los factores genéticos del individuo como los del ambiente
en que se desarrolla” (Raciti, 2015, p. 31).

1.3. Marco Conceptual

A partir de las comprensiones y desarrollos en materia de infancia y adolescencia, en particular la
Politica Nacional de Infancia y Adolescencia 2018-2030, el Programa Generaciones Sacudete
(Generaciones 2.0) retoma los siguientes enfoques:

Enfoque de Derechos Humanos y la Doctrina de la Protecciéon Integral. Surge de la comprension
de los derechos como universales e inherentes a los seres humanos sobre los cuales se debe procurar
entablar relaciones de justicia, igualdad y libertad en el marco de la integralidad, indivisibilidad e
interdependencia. En este marco se comprende la dignidad humana como intrinseca, inalienable e
irrenunciable a todo ser humano y la cual debe ser garantizada por el ordenamiento juridico internacional
y nacional.

Bajo estas comprensiones, nifas, nifios y adolescentes son reconocidos como sujetos titulares de
derechos, velando por su interés superior y reconociendo la prevalencia de sus derechos sobre los
derechos de los demas. La doctrina de la proteccion integral, introducida por la Convencion de los
Derechos del Nifo y ratificada en el Cddigo de Infancia y Adolescencia (ley 1098 de 2006) define el
accionar del Estado en corresponsabilidad con la familia y la sociedad, para garantizar que todas las
ninas, los ninos y las y los adolescentes gocen de manera efectiva y sin discriminacion de sus derechos,
se atiendan las situaciones de riesgo y amenaza, y que sus derechos sean restablecidos ante su
vulneracion.

Las Direcciones de Infancia y de Adolescencia y Juventud promueve y fortalece capacidades de nifias,
nifos y adolescentes para el ejercicio de sus derechos como agentes de su propio desarrollo y sujetos
de transformacion social. Fomenta también la corresponsabilidad entre la familia, la sociedad y el Estado
con el fin de consolidar entornos protectores que reconozcan, promuevan y respeten los derechos de la
infancia y la adolescencia y garanticen su desarrollo integral.

Enfoque Diferencial e Interseccional. Este enfoque permite reconocer las diferencias sociales,
culturales e historicas de los sujetos individuales y colectivos teniendo en cuenta sus condiciones
constitutivas de: edad, pertenencia étnica, discapacidad, orientacion sexual, asi como condiciones
sociales, econdmicas, politicas y religiosas; afectaciones relacionadas con la violencia social y politica,
ubicacién geografica o situaciones legales. Este enfoque propone reconocer las particularidades de las
ninas, los nifios, las y los adolescentes y sus familias segun las condiciones o situaciones de sus
entornos y desde ahi, plantear, disefar e implementar acciones afirmativas, especificas y diferenciales
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que contribuyan al desarrollo integral y al goce efectivo de sus derechos desde una perspectiva de
reconocimiento a la diversidad.

Enfoque Diferencial de Género. Permite reconocer los procesos de desarrollo, identidad, autonomia 'y
transformacion que surgen de manera particular en la infancia y la adolescencia desde una perspectiva
de género a partir de la cual se pueden desarrollar acciones dirigidas a promover la equidad y fomentar
nuevas formas de relacionamiento social en el marco de la convivencia armonica y el respeto, y la
transformacion de imaginarios que mantienen la discriminacion, proceso que a su vez materializa las
garantias dispuestas en diferentes pronunciamientos de la Corte Constitucional.

Enfoque Diferencial en Discapacidad. En el marco del principio de la Proteccion Integral el ICBF
reconoce a nifas, nifos y adolescentes con y sin discapacidad como sujetos de derechos y de especial
proteccion. Parte del entendimiento de lo planteado por la Convencion de los Derechos de las Personas
con Discapacidad “(la discapacidad)...es un concepto que evoluciona y que resulta de la interaccion
entre las personas con deficiencias y las barreras debidas a la actitud y al entorno que evitan su
participacién plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con las demas" (UNICEF,
2016). Es importante resaltar que de acuerdo con lo establecido en el numeral 3 del articulo 5 de la Ley
1618 de 2013: “Asegurar que en el diseno, ejecucion, seguimiento, monitoreo y evaluacion de sus
planes, programas y proyectos se incluya un enfoque diferencial que permita garantizar que las
personas con discapacidad se beneficien en igualdad de condiciones y en términos de equidad con las
demas personas del respectivo plan, programa o proyecto”, y en concordancia con lo que cita el Modelo
de Enfoque Diferencial de Derechos de ICBF, se promueve que los servicios en territorio se enmarquen
en el principio de inclusion social, de manera que cualquier nifa, nino o adolescente, con y sin
discapacidad, pueda acceder a la oferta sin discriminacion alguna por su condicién particular.

Enfoque Diferencial Etnico. Como se enuncia en el Modelo de Enfoque Diferencial del ICBF, parte del
reconocimiento de grupos humanos con caracteristicas histéricas, sociales y culturales comunes, que
se conciben como sujetos colectivos de derechos y a su vez como sujetos individuales. Los derechos
colectivos de los grupos étnicos minoritarios en Colombia son fundamentales conforme lo establece la
Constitucion Politica de 1991, estos grupos son: indigenas, gitanos, afrocolombianos, negros,
palenqueros y raizales. El Modelo de Enfoque Diferencial vinculara para todos sus efectos, a los grupos
étnicos referidos en la Constitucién nacional, reconociendo sus particularidades y potencialidades en el
marco de las interpretaciones normativas y jurisprudenciales vigentes.

Enfoque de Desarrollo Humano. Parte del reconocimiento del ser humano como un ser integral y
holistico. Desde este enfoque los derechos se conciben como libertades que tienen los sujetos para ser
y hacer, y plantea el reconocimiento y desarrollo de capacidades para alcanzar sus metas de realizacion
y materializacién de estos derechos. Promueve de manera amplia la autonomia considerando que ésta
es una expresion por excelencia del desarrollo que se manifiesta como autonomia funcional la cual
comprende las capacidades motoras, cognitivas, sensoriales y relacionales; la autonomia social y
econdmica que implica la capacidad de los sujetos para interactuar con las oportunidades que brindan
sus entornos para la consolidacion de su proyecto de vida y la autonomia politica, la cual hace referencia
a las capacidades de movilizacion, participacion y ciudadania.

Enfoque de Curso de Vida. Este enfoque reconoce que el desarrollo humano es un continuo que ocurre
a lo largo de la vida y estd determinado por trayectorias, sucesos, hitos, transitos, ventanas de
oportunidad y efectos acumulativos que generan experiencias vitales particulares y que se gesta en los
entornos en donde los seres humanos se desarrollan. En este sentido, las acciones disefadas e
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implementadas de acuerdo con el momento de su curso de vida de las nifias, nifios y adolescentes
deben considerar de manera particular el desarrollo individual de cada sujeto para de esta manera
responder a las necesidades de afianzamiento y fortalecimiento de capacidades que le permitan
interactuar e incidir y participar de manera activa en la construccion de su proyecto de vida.

Este enfoque comprende “una aproximacién a la realidad que integra una mirada longitudinal sobre la
vida y sus etapas, configura un salto de un enfoque evolutivo a un enfoque interrelacional, vinculando
una etapa con la otra y definiendo factores protectores y de riesgo en el acontecer futuro, en el marco
de los determinantes sociales” (Heikkinen, 2010).

 Enfoque de Desarrollo Naranja. Este enfoque responde a los planteamientos y postulados de la
“‘Economia Naranja”, segun el cual “las ideas se transforman en bienes y servicios culturales, cuyo valor
esta determinado por su contenido de propiedad intelectual” (Buitrago F & Duque I, 2013).

En este sentido el Programa busca que, por medio de la apropiacion y fortalecimiento de los talentos y
creatividad innata de nifias, nifios y adolescentes, se propenda por la construccion de su proyecto de
vida, ampliando las oportunidades de desarrollo y bienestar hacia nuevos sectores de la sociedad
(ciencia y tecnologia, expresiones artisticas, deporte, etc.).

Los talentos y la creatividad encontrados en los territorios se traducen en aquellos activos y recursos
propios con los que se potenciara a nifias, nifios y adolescentes como agentes de cambio social y con
capacidades de afrontar situaciones de riesgo.

Por esto, la oferta promueve espacios para el fortalecimiento de las capacidades de nifias, nifios y
adolescentes a partir de la identificacion y la generaciéon de oportunidades para el desarrollo de sus
talentos y de esta manera situarse como protagonistas en la consolidacion de su proyecto de vida e
incidir de manera activa y auténoma en los diferentes entornos.

2. Descripcion de la Modalidad:

Este documento presenta las orientaciones conceptuales, técnicas y operativas para la implementacién
del Programa Generaciones Sacudete (Generaciones 2.0) de las Direcciones de Infancia y de
Adolescencia y Juventud del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar —ICBF. Este programa tiene
como proposito contribuir al desarrollo integral de nifias, nifios y adolescentes entre los 6 y los 17 afios,
por un lado, fortaleciendo en ellos y sus familias conocimientos, habilidades y capacidades para el
ejercicio de sus derechos y la prevencién de riesgos y vulneraciones, y, por el otro, potenciando en ellos
sus vocaciones, intereses y talentos para la construccion de proyectos de vida propios.

La oferta se estructura a partir del reconocimiento de ninas, nifios y adolescentes como sujetos de
derechos con capacidad de agencia para la transformacion de sus entornos y realidades, y como
protagonistas de su propio desarrollo. Reconoce también la corresponsabilidad de la familia, la sociedad
y el Estado en su proteccion integral y a los entornos donde transcurre su vida como factores clave para
su proteccion y potenciacién de su desarrollo. Parte del reconocimiento de las trayectorias* vitales en
funcion de los momentos del curso de la vida y propende por la generacion de oportunidades pertinentes
y oportunas partiendo de los intereses, necesidades y particularidades individuales, colectivas y

4 “El concepto de trayectoria se refiere a una linea de vida o carrera, a un camino a lo largo de toda la vida, que puede variar y cambiar en direccion,

grado y proporcion.” (Elder, 1991: 63)
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territoriales. Para esto se desarrollan nucleos de desarrollo, a través de los cuales las nifas, nifios y
adolescentes identifican, reconocen y fortalecen sus intereses, talentos y vocaciones a partir de
metodologias que fomentan la creatividad e innovacion en el marco de las habilidades 4.0, con especial
atencion al componente humano.

El Programa se enmarca en la Politica de Infancia y Adolescencia 2018- 2030, y acoge todos sus
principios y enfoques: los derechos humanos y la doctrina de la proteccion integral, el modelo de enfoque
diferencial y de derechos®, y el enfoque de desarrollo humano y de curso de vida, los cuales se
abordaran mas adelante.

Desde la perspectiva técnico-operativa se definen tres grupos de edad para la atencion: el primero,
denominado explorando, el cual esta dirigido a nifias y nifos entre los 6 y los 9 afios; el segundo, llamado
profundizando, para nifias y nifios entre los 10 y los 13 afos; y el ultimo, construyendo e incidiendo,
orientado a adolescentes entre los 14 y los 17 afnos. Excepcionalmente (en areas rurales) se podran
conformar previa aprobacion del supervisor del contrato®, grupos mixtos de 6 a 13 afios (explorando) y
de 10 a 17 afos (construyendo e incidiendo). En cada uno de estos grupos se realiza énfasis y abordajes
metodoldgicos diferenciales con el fin de responder a sus intereses y momentos del desarrollo.

La atencion esta estructurada en cuatro (4) componentes:

1. Fortalecimiento de capacidades y habilidades. Este componente tiene como propésito favorecer el
reconocimiento y afianzamiento de las capacidades de nifias, nifios y adolescentes. Se busca generar
capacidades para reconocer y ejercer los derechos, para participar y expresarse libremente, para
reconocer situaciones de riesgo y para resolver conflictos.

Adicionalmente, se espera fortalecer las habilidades y los talentos individuales de las nifas, los nifios y
las y los adolescentes empleando como estrategia pedagodgica los nucleos de desarrollo: i) Arte y
Cultura, ii) Literatura y Juego, iii) Ciencia y Tecnologia, y iv) Deporte y Recreacion. El trabajo alrededor
de estos nucleos de desarrollo busca fortalecer habilidades, destrezas, capacidades, valores sociales y
talentos necesarios en la consolidacion de proyectos de vida de nifias, nifios y adolescentes.

El fortalecimiento en capacidades, habilidades, habitos y competencias promueve la construcciéon de
proyectos de vida mediante la exploracién y potenciacion de talentos e intereses, a partir de
metodologias que fomenten la creatividad e innovacién, en el marco de tematicas de vanguardia de la
cuarta revolucion industrial (Habilidades 4.0).

2. Fortalecimiento de las capacidades familiares. Este componente busca promover desde el
intercambio de saberes entre nifias, nifios, adolescentes y sus padres, madres o cuidadores la reflexién
en torno a las dinamicas relacionales basadas en el cuidado, el afecto y la generacién de oportunidades
para el desarrollo integral de las nifias, los nifios y las y los adolescentes. Este componente se desarrolla
a través de los Encuentros Intergeneracionales, Encuentros grupales de padres, madres o cuidadores
y Encuentros individuales con la familia.

5 Adoptado por el ICBF en la resoluciéon 1264 de 2017 https://www.icbf.gov.co/cargues/avance/docs/resolucion_icbf_1264_2017.htm

6 En aplicacion de lo establecido en el Manual de Contratacion vigente en materia de contratacion, se establece el Régimen Especial de Aporte y

las funciones propias de la Direccién de Contratacion, de la Direccién de Infancia y de la Direcciéon de Adolescencia y Juventud, para la
contratacion y suscripcion de contratos del Programa de Promocion y Prevencion para la Proteccion Integral de Nifios, Nifias y Adolescentes
“Generaciones Sacudete (Generaciones 2.0)”
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3. Articulacién interinstitucional. La articulacion busca activar el accionar del Estado y sociedad para
garantizar los derechos de la nifiez y la adolescencia, asi como para promover el ejercicio de los
derechos, la prevencion de riesgos, las vulneraciones y la superacion de inobservancias en los entornos
educativo, espacio publico y comunitario, institucional, trabajo protegido y virtual. Lo anterior con el fin
de promover la corresponsabilidad, la complementariedad y la subsidiaridad con los diferentes actores
del Sistema Nacional de Bienestar Familiar con respecto a la infancia y la adolescencia, y los procesos
de atencion.

4. Control social: EI componente de control social busca generar espacios de participacién tanto para
nifas, nifos y adolescentes, sus familias y miembros de la comunidad, orientados a desarrollar ejercicios
de veeduria ciudadana al Programa. Se busca identificar oportunidades de mejora a las actividades que
desarrollen los operadores durante la implementacién del Programa Generaciones Sacudete
(Generaciones 2.0).

21. Objetivos de la Modalidad:

Objetivo general:

Contribuir al desarrollo integral de nifias, nifios y adolescentes entre los 6 y 17 los afios, 11 meses y 29
dias, fortaleciendo en ellos y sus familias habilidades, capacidades y conocimientos para el ejercicio de
sus derechos, la prevencion de riesgos y vulneraciones y la potenciacién de sus vocaciones, intereses
y talentos en la construccion de su proyecto de vida.

Objetivos especificos:

» Fortalecer las capacidades de nifias, nifios y adolescentes a través de la implementacion de nucleos
de desarrollo y encuentros vivenciales.

* Promover la consolidacion de proyectos de vida de nifas, niflos y adolescentes partiendo de sus
intereses, talentos y vocaciones, y del fortalecimiento de habilidades para la vida.

+ Empoderar a nifias, nifos y adolescentes como agentes de transformacion de sus realidades y
entornos.

» Favorecer el relacionamiento asertivo de las familias y el vinculo afectivo entre sus integrantes para
la promocion y garantia de derechos de nifias, nifios y adolescentes.

* Promover el fortalecimiento de los entornos donde transcurre la vida de nifias, nifios y adolescentes,
en especial donde se brinda la atencion de la modalidad, para la proteccion y promocién de derechos
para nifias, nifnos y adolescentes.

» Generar espacios de participacion para nifas, nifios y adolescentes, sus familias y miembros de la
comunidad, orientados a desarrollar ejercicios de veeduria ciudadana al programa.

2.2, Poblacién Objetivo:

La poblacion sujeta de atencion del Programa son nifas, nifios y adolescentes entre los 6 y los 17 afios,
11 meses y 29 dias, en condicion de vulnerabilidad social y territorial, y de mayor exposicion a riesgo
psicosocial. También nifias, nifios y adolescentes que habitan en el sector rural, para garantizar un
enfoque diferencial por ubicacion geogréfica y nifas, nifios y adolescentes con discapacidad, teniendo
en cuenta sus caracteristicas particulares de género y pertenencia étnica.
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2.3. Criterios de Focalizacion:

a) Identificacion: Para realizar la identificacién se debera articular con las entidades territoriales
(alcaldias o gobernaciones), con el fin de identificar territorios especificos para iniciar el proceso de
busqueda activa de las nifias, niflos y adolescentes, (p. ej.: veredas, barrios, caserios). Este ejercicio
debe ser adelantado por parte de los equipos territoriales y zonales del ICBF. Para esto se pueden
desarrollar ejercicios en el marco de la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia, en los Consejos de
Politica Social o, en otros espacios de articulacion con el fin de determinar al operador las zonas
especificas de intervencion. De no ser posible dicha determinacién, se debera notificar a la Sede de la
Direccién General y al operador para que desarrolle esta actividad al inicio del proceso en las fases de
alistamiento y de planeacion. Es preciso sefialar la importante necesidad de articularse con las
Instituciones Educativas de los diferentes territorios, para ello se debe hacer gestién a través de las
Secretarias de Educacion, segun corresponda, logrando una comunicacion asertiva con las Instituciones
Educativas que puedan facilitar el proceso de busqueda de nifas, nifios y adolescentes, asi como la
consecucion de espacios para la realizacion de actividades en el marco del Programa.

b) Priorizacion:

* Focalizacion territorial: Municipios incluidos en politicas publicas y estrategias de intervencion de
la Nacién que tienen impacto (directo o indirecto) sobre la poblacion titular del programa. Bajo este
criterio se toman en cuenta los municipios priorizados en:

- Municipios priorizados en instancias técnicas como: la Mesa Técnica de la Politica de Infancia y
Adolescencia, la Comision Intersectorial para la Prevencion del Reclutamiento CIPRUNNA, la Comisién
Intersectorial de Explotacion Sexual Comercial hacia Nifas, Nifios y Adolescentes, la Comisién
Intersectorial de Trabajo Infantil CIETI, la Comisién Nacional Intersectorial para la Promocion de
Derechos Sexuales y Reproductivos, los comités departamentales y municipales de discapacidad, entre
otros.

- Los Documentos CONPES territoriales, en los cuales el ICBF ha adquirido compromisos especificos
para la atencion de nifias, nifios y adolescentes.

- Municipios priorizados por autos y sentencias de la Corte Suprema de Justicia o tribunales superiores.
- Municipios PDET Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial.

- Municipios en los cuales la entidad territorial cofinancie o implemente el Programa.

- Los municipios incluidos en los informes de riesgo del Sistema de Alertas Tempranas de la
Defensoria del Pueblo y/o la Comisién Intersectorial de Alertas Tempranas

- Los municipios referidos por las Direcciones Regionales del ICBF, a partir de las necesidades
identificadas de acuerdo con la atencién realizada.

Nota: se realizara una revision desde el ICBF sede de la Direccion General, entre la Direccion de
Planeacion y Control de Gestion y las Direcciones de Infancia y de Adolescencia y. Posteriormente se
socializara con regionales del ICBF para validacion y ajuste de los municipios priorizados.

* Focalizacion poblacional: Los criterios para realizar la priorizacion de la poblacién a vincular en el
Programa son:
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Nifas, nifios y adolescentes identificados en las bases del SISBEN, de acuerdo con los criterios
definidos en la Resolucion 490 de 2013 de la Direccion de Planeacion y Control de Gestion, en la cual
se establece que la poblacion SISBEN objeto de atencién sera la que se encuentre bajo los siguientes
puntos de corte: 14 principales ciudades 57.21, resto urbano 56.32 y rural disperso 40.75.

Nifias, nifios y adolescentes identificados como victimas del conflicto armado, identificado por la UARIV.
Nifas, ninos y adolescentes identificados en situacién de pobreza extrema.

Nifias, nifios y adolescentes en contextos de riesgo psicosocial.

Nifias, nifios y adolescentes que se encuentren en un Proceso Administrativo de Restablecimiento de
Derechos-PARD.

Nifias, nifios y adolescentes que ya terminaron su Proceso Administrativo de Restablecimiento de
Derechos-PARD vy fueron reintegrados a sus familias.

Nifas, nifios y adolescentes que han sido parte o actualmente lo son del Sistema de Responsabilidad
Penal Adolescente.

Nifas, nifios y adolescentes que sean identificados con la aplicacion de modelos predictores de violencia
o vulneracion.

Nifas, nifos y adolescentes con discapacidad, que NO requieran de apoyos permanentes o ajustes que
impongan o0 generen una carga excesiva o desproporcionada para el aliado.

Nifias, niflos y adolescentes en condicion de migrantes o retornados al pais.

Nota: Anualmente se realizara una revision desde el ICBF sede de la Direccidon General, entre la
Direccion de Planeacion y Control de Gestién y las Direcciones de Infancia y de Adolescencia y
Juventud, la cual se socializara posteriormente con las Direcciones Regionales.

Inscripcion de la poblacion: El operador debera realizar la busqueda activa de los nifias, nifios y
adolescentes potenciales participantes del Programa. Esta actividad debera realizarse teniendo en
cuenta las directrices de la Direccién Regional del ICBF con relacion a las localidades, barrios, veredas,
corregimientos, etc. identificadas a focalizar. Asi mismo, el operador debera registrar a cada nifia, nifio
y adolescente participante en los formatos y/o instrumentos provistos por ICBF. La totalidad de
participantes focalizados deberan estar registrados en dichos formatos y/o instrumentos antes de dar
inicio a los encuentros vivenciales.

3. Componentes de la modalidad

Como se menciond anteriormente en la descripcion del Programa, este se estructura en 4 componentes,
como se muestra en la siguiente figura:
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Grafica 1. Componentes del programa
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3.1. Fortalecimiento de capacidades y habilidades en nifias, nifios y adolescentes

Las potencialidades y destrezas de cada persona se expresan de forma propia segun la trayectoria que
cada sujeto traza durante el transcurso de su existencia. Durante todo ese proceso se pueden crear o
fortalecer las capacidades y habilidades. Si bien es cierto que el cerebro humano muestra mayor
plasticidad y adaptabilidad en los primeros afos gracias a su capacidad para generar nuevas conexiones
neuronales que, complejizan y generan habilidades, se ha demostrado que estas propiedades se
conservan a lo largo de la vida en la medida en que sean estimuladas, pues de ello depende no sélo
que haya nuevas sinapsis neuronales, sino que las que existan se mantengan y no mueran

“Durante la infancia y la adolescencia, la plasticidad y adaptabilidad cerebral se supeditan al proceso de
lateralizacion del cerebro a fin de favorecer la especializacion de las funciones de sus hemisferios. El
derecho en todo lo relacionado con la expresion no verbal, la percepcidon y orientacion espacial, lo
emocional y lo intuitivo, y el izquierdo, dominante en la mayoria de los individuos, en todo lo referente a
la funcion verbal, la capacidad de analisis y el razonamiento logico. Este proceso, aumenta la capacidad
de procesamiento de la informacioén y posibilita el perfeccionamiento de las capacidades, habilidades y
destrezas”. (Blakemore, S y Frith, U. 2007).

Por otra parte, estudios como los de Hutterlocher, demostraron que existen evidencias de que ciertas
areas cerebrales, en especial la frontal, siguen desarrollandose durante la infancia y la adolescencia, y
que especificamente en la pubertad ocurre un aumento de la densidad de las sinapsis de esta parte del
cerebro responsable de las funciones ejecutivas que permiten controlar y coordinar los pensamientos y
la conducta, las cuales estan relacionadas con la capacidad de planificar, guardar informacioén en la
mente, inhibir conductas inapropiadas, decidir acciones y hacer cosas con simultaneidad. Es decir,
aquellas que soportan las acciones complejas que permiten ser productivos y cultivar la vida social:
“Terminada la pubertad tiene lugar la poda sinaptica en la corteza frontal, que permite ajustar las redes
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funcionales del tejido cerebral relacionada con los procesos cognitivos, mediante el fortalecimiento de
las sinapsis que son utilizadas y la eliminacion de aquellas que no lo son”. (Blakemore y Frith 2007).

Como se reconoce en la Politica Nacional Infancia y Adolescencia (2018-2030): “el desarrollo es
irregular e intermitente, no sucede de manera creciente, secuencial, acumulativa e idéntica para todas
las nifias, nifios o adolescentes, sino que presenta dinamicas diversas, que hacen que sea particular,
continuo y discontinuo” (Republica de Colombia, 2018), sin embargo, es util identificar los momentos
por los que pasan nifias, nifios y adolescentes de manera que su comprension facilite la construccién
de metodologias orientadas al fortalecimiento y al desarrollo de capacidades y habilidades.

Este componente busca fortalecimiento de capacidades y habilidades, habitos y competencias en nifas,
nifos y adolescentes que promuevan la formulacién de proyectos de vida. Lo anterior mediante la
exploracion y potenciacion de talentos e intereses, a partir de metodologias que fomentan la creatividad
e innovacion, a través de dos mecanismos de intervencion:

3.1.1. Encuentros vivenciales:

Los encuentros vivenciales son espacios de trabajo que se pueden desarrollar de manera presencial
0 no presencial (remota) con nifas, nifos y adolescentes, para realizar un acompanamiento psicosocial
orientado a la exploracién de temas que les permitan aprender sobre los derechos, la forma de
reconocerlos y ejercerlos, asi como reflexionar sobre un proyecto de vida propio, la identificacién de
riesgos y amenazas para su bienestar, y el ejercicio de la participacion para la ciudadania.

Los encuentros vivenciales son desarrollados por el orientador o la orientadora psicosocial. Es durante
estos encuentros que se reconocen y fortalecen las capacidades de nifas, nifios y adolescentes, y se
desarrollan temas de prevencion a partir de los riesgos identificados con los participantes durante la
lectura del contexto. Los encuentros vivenciales se desarrollan cada 15 dias (1 encuentro en la semana
cada 15 dias) con una duracién minima de 2 horas en cada encuentro. En estos encuentros pueden
estar presentes las madres, padres y cuidadores.

3.1.2. Encuentros del nucleo de desarrollo:

Los encuentros del nucleo de desarrollo son espacios de trabajo que se pueden desarrollar de manera
presencial o no presencial (remota) con las nifas, nifios y adolescentes para potenciar sus vocaciones,
intereses y talentos en torno a las expresiones culturales, artisticas, recreativas, cientificas y aquellas
relacionadas con el juego. Estos encuentros estan orientados con base en la realizacién N° 5 de la
Politica de Infancia y Adolescencia (2018-2030) segun la cual “Cada nifio, nifia y adolescente goza y
cultiva sus intereses en torno a las artes, la cultura, el deporte, el juego y la creatividad”.

Igualmente, la Politica establece que “El juego, lo ludico, la expresion artistica, la actividad fisica y el
disfrute del tiempo son intrinsecos en el desarrollo de las nifias, nifios y adolescentes. Esto implica un
reto para familias, madres, padres, cuidadores, instituciones y comunidades en la generacion de
espacios y actividades culturales, artisticas, deportivas y recreativas en los diferentes entornos en los
que se espera reconocimiento, comprension, respeto y construccion positiva de valores, creencias,
lenguajes y reglas del contexto cultural’ (Republica de Colombia, 2018).

Para ello, se requiere generar espacios y actividades culturales, artisticas, deportivas y recreativas en
los diferentes entornos donde habitan nifias, nifios y adolescentes, que se armonicen con las creencias,
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intereses, lenguajes y reglas de su contexto cultural. Esto se logra a través de metodologias innovadoras
que permiten a los participantes desarrollar un proceso de inspiracion y aproximacion a las habilidades,
a las Megatendencias, al desarrollo de habitos que promuevan una mentalidad emprendedora y al
desarrollo y potenciacién de los proyectos de vida.

Es importante entender por mentalidad emprendedora, los habitos que le permiten a un participante
relacionarse con un mundo 4.0, generando habilidades especificas en materia de adaptabilidad,
creatividad, innovacion, trabajo en equipo y preparacion constante.

Esta metodologia esta basada en los centros de interés, método pedagdgico iniciado por Ovide Decroly
(Gorp, 2011), el cual se fundamenta en entender e identificar los intereses y necesidades de nifnas, nifios
y adolescentes, y, a partir de ello, concentrar temas de estudio o exploracion.

Para el abordaje de los nucleos de desarrollo se debe tener en cuenta:

Es un método pedagdgico que se basa en la exploracion, la investigacion y la curiosidad innata de nifias,
nifos y adolescentes.

No se organiza alrededor de asignaturas.

Aporta a la construccion de sujetos autdonomos con capacidades de pensar, actuar y generar procesos
de transformacion de los entornos en los que se encuentran.

Se configura como un medio para que nifas, nifios y adolescentes puedan aprender a vivir en sociedad
y que ellos mismos puedan construir su futuro.

Es importante tener en cuenta edad, nivel de desarrollo, capacidad cognitiva y ritmo de aprendizaje.
Cada nifa, nifio y adolescente tiene un ritmo diferente, es necesario respetarlo para que se sientan
motivados.

Este método facilita el abordaje de diversos procesos para el fortalecimiento de habilidades
socioemocionales que se agrupan segun el tema central, elegidos en funcién de las necesidades e
intereses de las nifas, nifnos y adolescentes.

Los encuentros de los nucleos de desarrollo son realizados por los inspiradores e inspiradoras del
programa, por lo menos dos veces por semana, con una duracion de minimo 2 horas cada uno. En estos
encuentros también pueden estar presentes las madres, padres y cuidadores. Es requerido que el
operador a cargo de la ejecucion del Programa, realice una adaptacion de la propuesta metodologica
con cada uno de los nucleos de desarrollo (teniendo en cuenta las definiciones dadas en el numeral
3.1.2.1 del presente manual), que permita en el marco de la realizacion de este tipo de encuentros tener
en cuenta actividades compatibles con las nifias, nifios y adolescentes, desde su contexto y tradiciones,
incorporar un enfoque de derechos y tener en cuenta los grupos de edad definidos con base en el curso
de vida de los participantes. Las actividades propuestas, las metodologias segun la forma de atencion
presencial o no presencial (remota) y la adaptacion de la propuesta metodolégica deben contar con
aprobacién del supervisor del contrato.

A través de estos encuentros se fortalecen las habilidades de nifias, nifios y adolescentes a partir del
reconocimiento de sus intereses y el disfrute del tiempo libre, generando al interior del grupo de
participantes reflexiones individuales y colectivas en torno a las habilidades que les permitan reconocer
emociones, sensaciones o0 experiencias, para generar transformaciones.
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Cuando muchas personas se identifican bajo una misma direccion y hay persistencia significativa de
esas preferencias en el tiempo, a eso se le denomina Megatendencia. Las inclinaciones o preferencias
pueden ser en la tecnologia, en la musica, en los comportamientos, en la cultura, entre otros.

Los encuentros de nucleo de desarrollo permiten conocer las preferencias mundiales a nivel general, a
través de metodologias que permiten a los participantes explorar, acercarse e involucrarse con esas
preferencias para enfocarse hacia sus proyectos de vida. El desarrollo de conceptos en
Megatendencias permite poner en practica las habilidades necesarias para desarrollar un proyecto de
vida pertinente.

Es importante que en estos encuentros del nucleo de desarrollo se articulen con:

Los riesgos generales y retos sociales identificados en la etapa de lectura del contexto con el fin de
desarrollar formas eficientes para dar solucién a los problemas en los territorios y las regiones del pais,
a través de propuestas de solucion por parte de los participantes.

Los temas que se han desarrollado en los encuentros vivenciales de capacidades, con énfasis en la
prevencion de las vulneraciones identificadas para cada grupo, a través de metodologias que fomenten
la creatividad y la innovacion.

El lugar de encuentro para este proceso puede cambiar de acuerdo con la intencionalidad que se tenga
para el desarrollo del proceso, este debera ser comunicado por todos los medios (presenciales, virtuales,
o telefénicos). Asi mismo, se podran desarrollar salidas pedagdégicas que permitan profundizar enfatizar
en los procesos o explorar nuevas alternativas como bibliotecas, ludotecas, paseos ecoldgicos, entre
otros.

3.1.2.1. Nucleos de desarrollo:

El Programa Generaciones Sacudete (Generaciones 2.0) orienta la oferta de los nucleos de desarrollo
alrededor de 4 areas de interés para el fortalecimiento de habilidades en nifas, nifios y adolescentes.

a) Deporte y recreacion

Las actividades relacionadas con este nucleo de desarrollo tienen una posicién privilegiada en el
desarrollo integral de nifias, nifios y adolescentes, pues no s6lo gozan de gran acogida en la poblacion
infantil y adolescente, sino que también promueven el desarrollo motriz, el cuidado de si mismo, la
relacién con los otros y con el entorno, de tal manera que a través de su practica se amplia la conciencia
de la accion humana. (MEN, 2010).

Este nucleo buscara que a través de actividades deportivas y recreativas los participantes desarrollen
habilidades para la vida, asi como combatir problemas actuales de algunas nifias, nifios y adolescentes
como el sedentarismo, la obesidad y los trastornos alimenticios.

b) Arte y cultura
Las actividades artisticas, como la musica, la pintura, la danza y/o el teatro, favorecen y estimulan el

desarrollo de la psicomotricidad fina y gruesa de ninas, nifios y adolescentes, ayudan también a propiciar
el desarrollo mental, ya que con estas se ejercita la atencidn, la concentracion, la imaginacion, las
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operaciones mentales como la reversibilidad (al considerar varias formas para resolver una situacion),
la memoria, la observacion, la iniciativa, la voluntad, entre otras habilidades. Las actividades artisticas
benefician también el “desarrollo socioemocional de las nifas y los nifios al propiciar la aceptacion de si
mismo con sus posibilidades y limites” (Barrios A. & Pinzén Y, 2016).

En este nucleo se espera que los participantes tengan la posibilidad de explorar actividades relacionadas
con la musica, la pintura, la danza y/o el teatro, con el fin de desarrollar y fortalecer sus habilidades de
pensamiento creativo, pensamiento critico, resiliencia entre otras, y fomentar la creatividad y la
innovacion.

c) Ciencia y tecnologia

La ciencia y la tecnologia aportan de manera significativa al desarrollo de capacidades y habilidades en
nifas, nifos y adolescentes, pues estimulan la curiosidad, la creatividad y el interés de las nifias, nifios
y adolescentes por el mundo que les rodea. Desde hace mas de tres décadas, los clubes de ciencias
en Uruguay “promueven el desarrollo de capacidades, conocimientos y técnicas, a través de una
invitacién al descubrimiento, que aumentan el interés de los participantes por saber, cada vez mas,
sobre los diversos campos de la Ciencia y sus posibilidades de aplicacion en la Tecnologia” (Gonzalez,
2016).

En este sentido se espera que nifias, nifios y adolescentes tengan la posibilidad de desarrollar
actividades orientadas hacia la ciencia y la tecnologia en los encuentros de este nucleo de desarrollo,
de manera que no solo se diviertan haciendo experimentos, sino que puedan desarrollar la creatividad
y fortalecer sus habilidades.

Para la implementacion de Generaciones Sacudete (Generaciones 2.0) en areas rurales, dentro del
nucleo de desarrollo de Ciencia y Tecnologia es importante incorporar el reconocimiento de las
particularidades del territorio, por lo que se pueden desarrollar actividades relacionadas con la vocacion
agricola, economias solidarias, cuidado y proteccion del medio ambiente y el agua.

d) Literatura y juego

El juego ademas de ser un derecho de nifas, nifios y adolescentes es uno de los elementos que
constituyen la esencia de lo humano y de su forma de relacionarse con los otros. “Es ademas una
experiencia creativa y vital que observa el desarrollo infantil como un proceso no lineal y al desarrollo
humano como un proceso mediante el cual personas y grupos humanos pueden desarrollar sus
potencialidades y asi llevar una vida creativa y productiva conforme con sus necesidades e intereses”
(Corporacion Dia de la Nifiez, 2014).

La literatura, por su parte, estimula el pensamiento creativo, imaginativo y critico de nifas, nifios y
adolescentes permitiéndoles expresarse en diversas formas. “Desde edades tempranas las nifias y los
nifos demuestran interés por explorar y establecer contacto con diferentes materiales de lectura y
escritura, los cuales inducen a manifestar vivencias y experiencias reales e imaginativas, dando lugar a
la expresion de ideas, emociones y sentimientos propios que permiten aflorar su mundo interior”.
(Escalante D & Caldera R, 2008).

Las actividades de este nucleo buscan acercar a nifias, nifios y adolescentes a la literatura y permitir
sus expresiones mediante el juego, para que de esta manera se fortalezcan las habilidades.
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e) Emprendimiento

Este proceso se desarrollara con adolescentes de 14 a 17 anos y busca integrar a los participantes en
las megatendencias y habilidades 4.0 para potencializar la capacidad de transformacién individual, a
través del desarrollo y la solucién de retos sociales, asi como, proporcionar elementos de juicio a los
participantes para que establezcan un proyecto de vida productivo que deseen implementar.

La informacion de Encuentros con nifias, nifios y adolescentes (encuentros vivenciales y encuentros del
nucleo de desarrollo) se profundiza en el numeral 4.3.1.1 del presente Manual.

3.2. Fortalecimiento de las capacidades familiares

La familia como sujeto colectivo de derechos, y en un sentido amplio, el hogar, es el entorno mas
cercano a nifios, nifas y adolescentes. Estos se convierten en una fuente de oportunidades, de
interaccion y afecto, de generacion de vinculos significativos que favorezcan la socializacion y el
desarrollo humano; este 6rgano colectivo debe asumir la construccion de dinamicas relacionales y de
convivencia cotidiana, por medio de la cuales se fortalece el pleno ejercicio de los derechos, la cultura
democratica y las practicas de ciudadania en cada uno de los individuos que la conforman.

En este sentido es clave promover el fortalecimiento de los espacios de sensibilizacion, empoderamiento
y participacién de las familias, que permitan brindar herramientas y acompanar el fomento de las
capacidades de la familia para generar un contexto que favorezca el desarrollo de nifas, nifios y
adolescentes.

Los vinculos familiares adecuados son uno de los factores generativos mas significativos para la
prevencion de amenazas o vulneraciones de derechos en nifias, nifios y adolescentes. El programa
Generaciones Sacudete (Generaciones 2.0) promueve el fortalecimiento de capacidades a través de
dos tipos de encuentros: encuentros intergeneracionales y encuentros con familias individuales y
grupales, los cuales se describen en el numeral 4.3.1.2 del presente Manual.

3.3. Articulacion interinstitucional

En ese sentido, se entiende por gestidon el conjunto de acciones efectivas de coordinacién institucional
con los actores del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, organismos de cooperacion internacional,
organizaciones de la sociedad civil, fundaciones, gremios econdmicos y sectores sociales, para aportar
y movilizar al cumplimiento de la garantia de derechos de nifias, nifios y adolescentes por parte de las
entidades responsables, fundamentalmente cuando éstos se encuentran inobservados, amenazados
y/o vulnerados. De igual forma, implica la articulacion y acercamiento del Programa a otras iniciativas y
estrategias que realizan acciones hacia la prevencién de la vulneracion y el restablecimiento de
derechos de ninas, nifos y adolescentes.

La intencién es compartir y poner al servicio de otras estrategias complementarias en el nivel local las
metodologias y desarrollos del Programa. Asi mismo, enriquecer y poner en contacto los grupos de
trabajo del Programa con otras estrategias pertinentes que coordinen y desarrollen otras entidades.
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A través de la gestion del Orientador Psicosocial, el Programa busca fortalecer su intervencion en el
siguiente nivel:

Gestién para movilizar las respuestas institucionales necesarias para garantizar los derechos en la
prestacion de servicios a nifias, nifios y adolescentes (p. ej.: derechos a la educacion, a la salud, a la
recreacion, a la cultura, a la calidad de vida, a la identidad, a los alimentos, a la custodia, al cuidado y a
la rehabilitacion) y para reportar situaciones de amenaza y/o vulneracion de los derechos de nifias, nifios
y adolescentes a las autoridades competentes (p. €j.: derechos a ser protegidos contra la violencia
sexual, juvenil, escolar, el reclutamiento, la utilizacion, el consumo de sustancias psicoactivas, el trabajo
infantil, la vinculacién en actividades ilicitas relacionadas con el narcotrafico y los demas derechos
sefalados en el articulo 20 del Cddigo de la Infancia y la Adolescencia).

En atencion a lo anterior, en el proceso de alistamiento se requiere la construccion de un mapa de
actores institucionales el cual debe contener como minimo los datos de: centro zonal del ICBF o
defensorias de familia, comisarias de familia o, en su defecto, inspecciones de policia, directorio con los
nombres de los responsables de las nifias, nifios y adolescentes, asi como de las entidades que son
corresponsables frente a la garantia y proteccion de los derechos, secretaria de educacién, secretaria
de salud, entre otras. El mapa debe ser registrado por el operador, en los mecanismos de gestidén de la
informacion provistos por ICBF. Este proceso debe ser liderado por el coordinador del proyecto, el cual
se podra apoyar en los asesores metodoldgicos y los profesionales psicosociales en caso de tener varios
municipios.

En la etapa de ejecucion, a mas tardar en el tercer mes de operacién del Programa, se realiza el
levantamiento del diagnéstico de derechos de cada uno de los participantes, donde se identifica la
necesidad de garantizar derechos o de realizar procesos de reporte de amenazas y/o vulneracion. De
encontrarse una situacién que requiera una actuacién por parte de alguna de las entidades del Sistema
Nacional de Bienestar familiar, se debe remitir una comunicacion (fisica o virtual) al responsable de la
garantia del derecho que permita establecer los procesos a adelantar con el nifio, nifia o adolescente y
se debera remitir una copia al supervisor del contrato. Cuando las entidades no cumplan reiteradamente
con la solicitud de garantia de derechos, el operador recurrira a la autoridad competente y si la situacion
persiste, apelara a reportar el incumplimiento ante los organismos de control. Este proceso estara a
cargo de los profesionales psicosociales con apoyo del Asesor Metodoldgico.

Posterior al reporte, se debe realizar seguimiento mensual y brindar el apoyo que sea pertinente de
conformidad con las medidas de proteccion que haya adoptado la Autoridad Administrativa competente
para el restablecimiento de los derechos. Asi mismo, se debe realizar y documentar la gestion para la
garantia de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes. Es importante indicar que este ejercicio
debe realizarse en cualquiera de las formas de atencién (presencial y no presencial) y metodologias que
se aprueben por el supervisor del contrato.

Durante el proceso de atencién, se recomienda tener en cuenta la complementariedad de los procesos
con la oferta territorial, en este sentido, es importante establecer que las entidades territoriales pueden
apoyar la ejecucion del proceso aportando dotaciones pertinentes para los participantes (p. €j.
uniformes en el nucleo de desarrollo de recreacion y deporte, materiales para experimentos en el nucleo
de ciencia y tecnologia, cursos, acciones de emprendimientos, entre otros). Asi mismo, podran
complementar el proceso extendiendo en un dia mas la jornada con nifias, nifios y adolescentes.
También se podran desarrollar acciones para salidas pedagdgicas con los participantes. Los resultados
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de la gestion anteriormente descrita deben ser presentados al supervisor del contrato, para su
aprobacién y puesta en marcha durante la operacién del Programa.

Por ultimo, se puede buscar apoyo para difundir los procesos desarrollados por las nifias nifios y
adolescentes. Este proceso podra ser adelantado de manera institucional por las regionales o centros
zonales del ICBF, con las alcaldias, gobernaciones, fundaciones, empresa privada o la comunidad,
también lo podra desarrollar el operador. Frente a las gestiones realizadas se debe notificar al supervisor
del contrato para aprobacion.

3.3. Control Social

Desde el punto de vista de la Contraloria General de la Republica, el control social como forma de
participacion ciudadana, permite a las personas influir, orientar, corregir, rectificar las decisiones, el
manejo de recursos y los programas publicos del Estado (Republica de Colombia M. d., s.f.). La
responsabilidad en el logro de los objetivos propuestos de los programas no es exclusiva de las
entidades y los programas, sino que también puede ser ejercida por una ciudadania libre e informada.

El programa impulsara la conformacion de los comités Guardianes del Tesoro que tienen por objeto
realizar control social a las acciones realizadas por los operadores del Programa Generaciones
Sacudete (Generaciones 2.0), para promover la participacion e incidencia politica de las nifias, los nifos
y los adolescentes. En el numeral 4.4 del presente Manual, se especifica el proceso de Guardianes del
Tesoro, al igual que en la Guia para la conformaciéon y seguimiento a Guardianes del Tesoro. Es
importante aclarar que, en caso de tener atencion no presencial, se debe consultar y analizar las
alternativas del desarrollo de estos ejercicios con el supervisor del contrato, quien a su vez debe
formalizar su aprobacion.

3.4. Atributos de Calidad

3.4.1. Atencion

En el proceso de atencion del programa, se busca aportar al desarrollo integral de las nifias, nifios y
adolescentes, es en este sentido, que desde la etapa de atencidn, descrito en el numeral 4 se describen
las actividades donde, a través de los encuentros de nucleo de desarrollo descritos en el numeral 4.3.2,
se fortalecen los intereses talentos vocaciones e intereses participantes. Asi mismo, como parte del
proceso de atencion se requiere el fortalecimiento de los entornos donde transcurre la vida de las nifias,
nifnos y adolescentes, por lo cual se desarrollaran los procesos de encuentro con las familias y con los
entonos descritos en los numerales 4.3.3 y 4.3.4.

3.4.2. Ambientes adecuados y Seguros

Para la correcta ejecucién del Programa cuando éste se realice de manera presencial, el operador debe
identificar y seleccionar en la etapa de alistamiento los lugares en los que es posible desarrollar los
encuentros, como: salones de instituciones educativas, espacios comunales, salones parroquiales,
salones de organizaciones no gubernamentales, parques, canchas deportivas, entre otros.
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Tabla 1. Garantia de los espacios

Garantia de los espacios Responsable

Los operadores deben gestionar los espacios para los encuentros

grupales con las autoridades municipales y las diferentes Operador, Centro
secretarias de las entidades territoriales, autoridades tradicionales, Zonal o Regional

Centros Zonales o Regionales del ICBF, entre otros.

Acta de compromiso con la entidad, institucion u organizaciéon con
la que se gestiond el espacio para el desarrollo de los encuentros Operador
grupales.

Garantizar con el apoyo de las autoridades locales y con la
participacién de la comunidad, las medidas de seguridad, higiene,
capacidad locativa de espacios y planes de prevencion de
emergencias y ubicacion.

Operador

Nota: Teniendo en cuenta que el servicio no contempla un rubro para el espacio fisico, es necesario
gestionar los espacios donde se realizaran los encuentros. Es posible que sea siempre en un mismo
lugar o que de acuerdo con el nucleo de desarrollo especifico se logren gestionar lugares diferenciados.

Es posible realizar los encuentros en sedes educativas, espacios comunitarios, edificios o
infraestructuras publicas (casa de la cultura, biblioteca, casa de la juventud, etc.), espacios publicos que
cumplan con las condiciones de salubridad, bienestar y seguridad minimos, etc.

Estas condiciones mencionadas son complementarias, es decir, que los espacios identificados y
seleccionados cumplan con todas las condiciones, pero en caso de no ser posible, es importante
seleccionar y priorizar siempre aquellas que representan el menor riesgo para las nifias, nifios y
adolescentes.

De acuerdo con la gestidn que haya logrado realizar el ICBF en la etapa de Planeacion, debera socializar
y hacer la entrega formal al operador de los posibles lugares para la realizacion de los encuentros
vivenciales, de manera que se facilite el proceso de identificacién de los lugares para el desarrollo del
Programa, esto debera darse en el marco del primer comité técnico (etapa de alistamiento).

3.4.2. Talento Humano

A. Coordinacion general del operador

La coordinacién general es la responsable por parte del operador frente al ICBF de la implementacion
del Programa, tiene a su cargo todo el equipo de trabajo y el cumplimiento de los objetivos del Programa
en la zona que le ha sido asignada.

Sus principales actividades son:
1. Dirigir, articular y coordinar la ejecucion operativa y financiera del programa en la zona que

corresponde.
2. Elaborar los informes de avance previstos en el contrato para la operacion del programa.
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3. Cumplir con las especificaciones técnicas sefialadas en los lineamientos técnicos y el Manual
Operativo del programa.

4. Apoyar la seleccion y contratacion del equipo regional.

5. Apoyar la organizacién y asistir a las reuniones, encuentros vivenciales y demas eventos que se
realicen en el desarrollo de las actividades del programa.

6. Coordinar el proceso de gestion documental de toda la informacién que se genere en la ejecucion de
las actividades del programa, en los plazos establecidos.

7. Atender de forma oportuna las necesidades y requerimientos del equipo regional (orientadores psico-
sociales e inspiradores) relacionadas con la implementacion del programa.

8. Acompanar los procesos de focalizacion en los municipios de la zona a su cargo.

9. Supervisar las actividades desarrolladas por el equipo territorial a su cargo.

10. Hacer seguimiento al adecuado uso de la plataforma tecnoldgica para el seguimiento del
programa. Especialmente hacer seguimiento a los cargues oportunos que debe hacer el equipo
territorial.

11. Apoyar la gestién de oferta interinstitucional para la garantia de los derechos y activacion de
rutas, en caso de posibles vulneraciones o0 amenazas.

12. Reportar a la supervision definida por el ICBF las alertas que identifique durante la
implementacion del Programa.

13. Participar en las reuniones y convocatorias que realice el ICBF.

14. Entregar al operador y al ICBF, la totalidad de los documentos generados en desarrollo del

programa, con el fin de que los mismos reposen en la carpeta del contrato, de conformidad con las
normas y especificaciones del Sistema de Gestibn Documental y las normas de la Ley General de
Archivo.

15. Participar en los Consejos de Politica Social y Mesas de Infancia y Adolescencia.

Perfil profesional:

Profesional en cualquier nucleo del conocimiento, con especializacién y experiencia de minimo 3 afios
en la direccién o coordinacion de proyectos sociales con un componente territorial. Al menos un afio de
experiencia especifica en la implementacién de programas basados en procesos de acompafiamiento
a familias o a nifnas, nifios y adolescentes. Se requiere tener liderazgo, habilidades para el manejo de
equipos de trabajo, comunicacion y capacidad para coordinar con diversos actores. Adicionalmente, es
indispensable que sea una persona orientada a las metas y con alta sensibilidad social.

B. Asesor Metodoldgico

La asesoria metodolégica es la responsable por parte del operador de adaptar las metodologias
aportadas por el ICBF en relacién con el contexto en el cual se desarrolla el programa.

Sus principales actividades son:

1) Desarrollar esquemas que permitan adaptar las metodologias propuestas por el programa a las
realidades locales, garantizando en todo caso, el cumplimiento de los objetivos.

2) Desarrollar los procesos de capacitacion para el equipo territorial en las metodologias propuestas por
el programa.
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3) Elaborar el plan de trabajo en campo para el desarrollo de las actividades, coordinando los grupos
de trabajo de 8 orientadores psicosociales con 8 inspiradores (de acuerdo con lo avalado por el
supervisor del contrato).

4) Orientar al equipo de acompafiamiento sobre el desarrollo de los encuentros de trabajo con las nifas,
nifnos y adolescentes y las familias.

5) Acompaniar el desarrollo de sesiones de trabajo de los profesionales psicosociales y los inspiradores,
para retroalimentar y mejorar las practicas de trabajo con las nifias, nifios y adolescentes (por lo menos
una vez a cada grupo, durante la primera mitad del contrato).

6) Supervisar que los orientadores y orientadoras, asi como el equipo e inspiradores cuenten con todos
los recursos necesarios para el desarrollo de las actividades. (Chalecos, materiales, refrigerios,
transporte, plan de comunicaciones, internet, etc.)

7) Participar en la elaboracion de informes y entrega de productos requeridos en relacion con la
implementacién metodoldgica.

8) Elaborar los informes de gestion del conocimiento y sistematizacion de experiencias exitosas.

9) Apoyar el desarrollo de los encuentros con los entornos, por lo menos 1 vez por cada profesional
psicosocial al que realiza acompafiamiento, durante la ejecucion del contrato.

10) Realizar ejercicios de planeacion conjunta entre los equipos de inspiradores y psicosociales
por lo menos 1 vez al mes, con el fin de garantizar la complementariedad entre las acciones que se
desarrollan en los encuentros vivenciales y de nucleo de desarrollo.

Perfil profesional:

. Profesional de los nucleos basicos de conocimiento de: ciencias sociales y humanas, ciencia politica,
relaciones internacionales o en areas relacionadas. Experiencia de minimo un (1) afio en el trabajo con
comunidades. Al menos un ano de experiencia especifica en el disefio e implementacion de programas
de acompafiamiento psico-social a familias y/o a nifas, nifios y adolescentes. Se requiere tener
habilidades para coordinar equipos de trabajo, comunicacion asertiva y capacidad para hacer
seguimiento y monitoreo. Adicionalmente, es indispensable que sea una persona organizada, y con
habilidades para escribir instrucciones al equipo de trabajo e informes concretos.

. Profesional de los nucleos basicos de conocimiento de: educacion, psicologia. Experiencia de minimo
3 anos en el trabajo con comunidades. Al menos un afio de experiencia especifica en el disefio e
implementacion de programas de acompafamiento psico-social a familias y/o a nifias, nifios y
adolescentes. Se requiere tener habilidades para coordinar equipos de trabajo, comunicacion asertiva
y capacidad para hacer seguimiento y monitoreo. Adicionalmente, es indispensable que sea una
persona organizada, y con habilidades para escribir instrucciones al equipo de trabajo e informes
concretos.

Orientador Psicosocial

El orientador o la orientadora psicosocial es la persona responsable del proceso de acompafamiento
para cuatro (4) grupos de trabajo de veinticinco (25) participantes, para un total de 100 nifas, nifios y
adolescentes. Es la persona que realiza los encuentros vivenciales y coordina con el equipo de
inspiradores, la ejecucién de las actividades de cada nucleo del desarrollo.

Sus principales actividades son:
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8)
9)

Identificar y seleccionar las nifias, nifios y adolescentes que haran parte del programa.

Conformar los equipos de trabajo, es decir, distribuir las nifias, nifios y adolescentes identificados en
cuatro (4) grupos teniendo en cuenta grupos etarios y proximidad geografica.

Apoyar al Coordinador General y al Asesor Metodolégico en la elaboracion del plan de trabajo en campo
para el desarrollo de las actividades, en coordinacion con los inspiradores, para los cuatro (4) grupos de
trabajo.

Desarrollar los encuentros tematicos de acuerdo con la metodologia proporcionada por el ICBF y las
orientaciones que brinde el Asesor Metodoldgico.

Coordinar con los inspiradores asignados a sus equipos de trabajo la ejecucién de las actividades del
nucleo de desarrollo.

Asistir al menos una vez al mes a una de las sesiones de cada nucleo de desarrollo por grupo, para
observar la participacion de las nifias, nifios y adolescentes.

Aplicar el instrumento de entrada y salida a los participantes del Programa (segun formato definido por
el ICBF).

Registrar la informacién de los participantes en el sistema de Informacién definido por el ICBF.
Diligenciar los formatos e instrumentos que le solicite el ICBF.

10) Llevar una bitacora para registrar el proceso adelantado con nifias, nifos y adolescentes.
11) Desarrollar los encuentros intergeneracionales una vez al mes para cada equipo de trabajo.
12) Desarrollar los encuentros familiares (individuales y grupales) de acuerdo con las orientaciones

metodolégicas proporcionadas por el ICBF y el Asesor Metodoldgico del operador.

13) Desarrollar encuentros con los entornos, por lo menos una vez durante la ejecucién del contrato.

Coordinar la entrega de refrigerios tanto para las nifias, nifios y adolescentes que asisten a cada
encuentro vivencial, como para los encuentros intergeneracionales.

Perfil profesional:

Profesional en psicologia, trabajo social, desarrollo familiar, sociologia, antropologia y afines, con 12
meses de experiencia relacionada con programas de acompafiamiento psico-social a familias y/o a
nifas, nifos y adolescentes o programas de formacién a nifias, nifios y adolescentes y familias. Se
requiere tener habilidades para trabajar en equipo, comunicacion asertiva y capacidad de relacionarse
con nifas, nifos y adolescentes.

Inspiradores

Los inspiradores son los responsables de la implementacion de las actividades en cada uno de los cuatro
(4) nucleos de desarrollo. El inspirador debe coordinar sus acciones con el o los orientadores
psicosociales que corresponda. Los inspiradores deben tener estudios y/o experiencia en el nucleo de
desarrollo para el cual van a ser contratados por el operador. Los nucleos de desarrollo son: i) Deporte
y recreacion, ii) Arte y cultura, iii) Ciencia y tecnologia, iv) Juego y literatura. Segun la oferta de perfiles
de este cargo en el territorio, el operador podra presentar una propuesta con la respectiva justificacion,
indicando el perfil del inspirador sugerido para trabajar, al igual que la forma como se harian las
rotaciones por los grupos. Esta propuesta debera ser aprobada por el supervisor del contrato del ICBF.

Para el caso de los grupos de 14 a 17 afos se contempla un inspirador diferente al de nucleo de
desarrollo, que se va a encargar del desarrollo de la iniciativa (emprendimiento).

Sus principales actividades son:
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1) Desarrollar los encuentros del nucleo de desarrollo de acuerdo con las orientaciones proporcionadas
por el ICBF, el Asesor Metodoldgico y su propia experiencia, garantizando el cumplimiento de los
objetivos en cada sesién.

2) Planificar las actividades a desarrollar durante cada encuentro, de acuerdo con los grupos de edad que
ha previsto el programa, en articulacién con el(los) profesional(es) psicosocial(es) segun corresponda.

3) Realizar la gestion interinstitucional con entidades territoriales, que se consideren necesarias para el
apoyo o mejoramiento de las iniciativas que tenga a su cargo.

4) Informar al profesional responsable del proceso de acompanamiento psicosocial sobre cualquier
situacién que suceda con algun nifio, nifia o adolescente que hace parte del nucleo de desarrollo.

5) Asistir y apoyar al profesional psicosocial en el desarrollo de los encuentros intergeneracionales de los
grupos de trabajo a su cargo.

6) Diligenciar todos los formatos o plantillas que ha previsto el programa.

7) Elaborar un reporte de la asistencia y de las actividades desarrolladas al cierre de cada sesion de
trabajo.

8) Coordinar la entrega de refrigerios para las nifias, nifios y adolescentes que asisten a cada encuentro
de nucleo de desarrollo a su cargo.

Nota: Para el caso de los inspiradores a cargo de las iniciativas (emprendimiento) en grupos de 14 a 17
afios, aplican las mismas actividades definidas para el inspirador de nucleo de desarrollo.

Perfil profesional:

El perfil de los inspiradores busca garantizar que sean personas de las comunidades en las que se hace
la intervencién. La primera opcion la deben tener los miembros de la comunidad que cumplan con el
perfil descrito a continuacion:

oProfesional en areas relacionadas con las teméaticas de los nucleos de desarrollo y al menos doce (12)
meses de experiencia en procesos de formacion a nifias y nifios, adolescentes y familias con énfasis en
arte y cultura o medio ambiente o deportes o TIC.

oTécnico o tecndlogo en areas relacionadas con las tematicas de los nucleos de desarrollo y al menos
doce (12) meses de experiencia en procesos de formacion a nifias y nifios, adolescentes y familias con
énfasis en arte y cultura o medio ambiente o deportes o TIC.

oBachiller con profundizacion en educacion y formaciéon pedagogica (normalista)y al menos doce (12)
meses de experiencia en procesos de formacion a nifias y nifios, adolescentes y familias con énfasis en
arte y cultura o medio ambiente o deportes o TIC.

oBachiller con al menos treinta y seis (36) meses de experiencia en procesos de formacién a ninas y
ninos, adolescentes y familias con énfasis arte y cultura o medio ambiente o deportes o TIC.

Puede haber casos en los que los posibles inspiradores no cuentan con la experiencia certificada en el
nucleo de desarrollo, pero tienen como evidenciar que se han dedicado durante mas de 12 meses (para
el caso de profesionales, técnicos, tecndlogos y bachilleres con profundizacién en educacion y formacion
pedagdgica) o mas de 36 meses (para el caso de los bachilleres) al desarrollo de actividades sociales
y comunitarias relacionadas con el arte y la cultura o la ciencia y el medio ambiente o los deportes o las
TIC. En estos casos, el Operador puede presentar la hoja de vida del posible inspirador ante el
Supervisor del Contrato con la debida justificacion de su experiencia para aprobacion.
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Nota: Para el caso de los inspiradores a cargo de las iniciativas (emprendimiento) en grupos de 14 a 17
afios, aplica el mismo perfil académico y de experiencia definido para el inspirador de nucleo de
desarrollo pero con énfasis en proyectos de emprendimiento.

E. Auxiliar Administrativo

El Auxiliar Administrativo apoya la gestion y el proceso administrativo del proyecto, dentro de los que se
encuentra el proceso de archivo, el registro en el sistema definido por el ICBF, el proceso de gestion del
talento humano, entre otras:

* Recibir, mantener ordenada y actualizada la base documental del contrato de aporte.

* Archivar y custodiar la informacién relacionada al programa Generaciones Sacudete (Generaciones
2.0).

* Apoyar la elaboracion de insumos para los tramites administrativos correspondientes ante el ICBF o
los organismos de control.

* Actualizar los sistemas de informacion que determine el ICBF acordes a las necesidades del programa.

Perfil profesional:
Técnico o tecndlogo, en areas administrativas o afines, con experiencia de 6 meses en cargos similares.
Bachiller con treinta y seis (36) meses de experiencia en procesos administrativos o contables.

En caso de que la atencion sea no presencial, se mantienen los mismos perfiles establecidos para el
Talento Humano, pero se podran realizar cambios en las funciones generales de cada uno de la
siguiente manera:

Coordinador General

a) Establecer canales de comunicacion con las autoridades locales para definir y acordar las rutas de
accion frente a posibles vulneraciones de derechos.

b) Generar articulaciones con las autoridades locales y mantener informado al supervisor frente a las
medidas adoptadas en el marco del estado de emergencia.

c) Garantizar el proceso de acompafiamiento a su equipo de trabajo y a las nifias, nifios, adolescentes
y sus familias.

d) Apoyar el registro de informacion en el sistema de informacion definido por el ICBF.

e) Consolidar los ejercicios de acompafamiento a las nifas, nifios y adolescentes y las familias.

Asesores Metodologicos

a) Disefar metodologias para los tres momentos del curso de vida que permita que ninas, nifios y
adolescentes cuenten con actividades de prevencion y promocién de derechos en casa donde se vincule
a la familia, como parte activa de los procesos.

b) Establecer canales de comunicacion articulada con las autoridades locales frente a posibles casos
de vulneracién de derechos, asi como acciones preventivas y de atencién del COVID- 19.

c) Validar y retroalimentar el desarrollo de esquemas y metodologias de trabajo a realizar por parte de
los Inspiradores y Profesionales Psicosociales.

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




PROCESO

ii.‘ PROMOCION Y PREVENCION MO17.PP 11/08/2020
Y MANUAL OPERATIVO PROGRAMA GENERACIONES
FAMILIAR SACUDETE (GENERACIONES 2.0) Version 3 | Pagina 31 de 60

Orientador Psicosocial

a) Realizar ejercicios de seguimiento a nifas, ninos y adolescentes, con el fin de monitorear el estado
de salud de las y los beneficiarios.

b) Establecer canales de apoyo con la familia de las y los beneficiarios con el objetivo de realizar
actividades de contencién ante los procesos de estrés por confinamiento.

c) Crear mapas de riesgo de posibles vulneraciones a los participantes, generando un plan de
seguimiento y acompafiamiento a los beneficiarios y sus familias.

d) Difundir material pedagdégico proveniente de las fuentes oficiales del Gobierno con la informacion de
rutas de restablecimiento de derechos y de acciones preventivas para hacerle frente al COVID- 19.

Inspirador

a) Disefar esquemas en conjunto con los asesores metodoldgicos por medio de los cuales nifias, nifios
y adolescentes pueden implementar los nucleos de desarrollo en sus hogares y con la participacion de
las familias.

b) Apoyar el esquema de seguimiento de las nifias, nifos y adolescentes a través de medios virtuales
o telefénicos.

c) Dirigir ejercicios grupales por medio de medios virtuales, telefonicos, para que las nifias, nifios y
adolescentes mantengan los procesos de redes de apoyo.

Auxiliar Administrativo

a) Apoyar el registro de informacion en el sistema de informacién definido por el ICBF.

b) Consolidar los ejercicios de acompafamiento a las nifias, nifios y adolescentes y las familias.

3.4.3. Alimentacion y Nutricion

Minuta patron Programa Generaciones Sacudete (Generaciones 2.0)

De acuerdo con lo definido por la Direccion de Nutricién del ICBF la minuta patron para el programa
Generaciones Sacudete (Generaciones 2.0) sera la siguiente:

Tabla 2. Minuta patrén

REFRIGERIO
Alimento Peso Peso Kcal Proteina Grasa Carbohidra- Calcio Hierro Zinc
bruto g/ml | neto g/ml tos

Pan blanco 40 40 132,4 2,7 1,4 35,2 35,2 1,2 0,4
Galletas de soda 30 30 123,6 2,9 2,1 11,4 11,4 2,0 0,2
Torta con harina | = ¢, 60 189,0 59 1,9 40,0 0,0 00 | 0,0

de trigo
APORTE PROMEDIOACOMPANANTES 148,3 3,8 1,8 28,9 15,5 1,1 0,2

7 Los productos: Pan blanco, galletas de soda y Torta con harina de trigo, se establecen como alimentos derivados de cereales que requieren un
proceso de elaboracién en panaderia.
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1 porcion de fruta

de la region, en 130-140 100 28,8 0,3 0.1 6.8 104 02 | 01
cosecha?®
APORTE PROMEDIO FRUTAS 28.8 0.3 0.1 6.8 104 02 | 04
Leche de vaca
Loche 200 200 108,0 6,40 6,40 6,40 240,0 06 | 00
Lf;’;‘e's entero con | 5 200 178,0 5,80 5,00 2720 | 226,0 02 | 06
Yogur entero con
dulce, con cultivos 200 200 164,0 6,60 6,40 19,80 226,0 0,2 0,6
probiéticos®
APORTE PROMEDIO LACTEOS 150,0 63 5,9 178 230,7 | 0,3 04
APORTE TOTAL DE GRUPOS DE
ALMENTOS : 327.1 10,4 7.8 53,4 256,6 16 07
R'E,\'/}'ESNE'QOS Y NINAS 612 ANOS 11| 16500 | 413 |825 |458 |642 |2063 |2681 | 13000 [120 |60
% DE CUBRIMIENTO 198 252 126 |17.0 |121  |259 |19.9 |197 135 |12
T}E“';'EAS‘%(;LESCENTES DE 13-17 ANOS | 53800 | 59,5 | 119,0 |66.1 | 92,6 |297,5 | 386,8 | 1300,0 | 200 10,0
% DE CUBRIMIENTO 137 17500 |118 | 00 |180 |00 |197 8.1 6.7
RIEN ADULTOS MAYORES DE 18 ANOS | 2260,0 | 791 | 113,0 | 50,2 | 87.9 |2825 |367.3 |1000,0 |200 |7.3
% DE CUBRIMIENTO 145 132 |00 |155 |00 189 |00 |257 8.1 9,2

Segun el tipo de atencidn, las entregas se podran realizar de la siguiente manera: por refrigerios cuando
la atencion sea presencial o una sola entrega de un paquete alimentario, preferiblemente de manera
mensual cuando la atencién sea no presencial.

Para el caso especifico del paquete alimentario se entregara lo equivalente a un mes de atencion. Por
lo anterior, el supervisor podra contemplar como soportes, el formato firmado por los participantes
evidenciando la entrega o registro fotografico que evidencie la actividad.

A continuacion, se presenta la lista de intercambio de alimentos detallada en la siguiente tabla.

8 En la minuta se deja abierta la posibilidad de seleccionar cualquier fruta que esté disponible en el territorio. Es decir, se cuenta con la libertad de
escoger a partir de la oferta regional el tipo de fruta a incluir en el ciclo de menus que se va a realizar. Para el peso bruto se puede contemplar un
porcentaje entre el 30-40% de peso bruto a peso neto.

% No necesariamente debe contar con cultivos probidticos.
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Tabla 3. Alimentos lista de intercambios

EnergialProteingLipidos|Carbohidratos| Calcio| Hierro| Zinc

CcODIGO PESO PESO NG Totales (g) (mg) | (mg) | (mg)

TCAC INGREDIENTES BRUTO NETO
2018 g g

Gallletas dulces, sin

A023 relleno 30 30 141.60 1.92 5.88 20.13 11.40 0.60 0.21
Galletas saladas, tipo

A026 cracker 30 30 139.80 2.52 5.16 20.46 32.10 0.78 0.30
Galletas saladas, tipo

A027 soda 30 30 127.20 2.88 2.91 21.87 11.40 1.68 0.21
Pan blanco, regular,

A060 horneado 40 40 107.20 3.56 1.36 19.52 21.60 1.20 0.36
Pan de centeno,

A062 horneado 40 40 102.80 3.72 0.48 20.92 20.00 1.60 0.00
Pan de dulce, regular,

A063 horneado 40 40 131.20 3.56 1.72 25.24 12.40 1.20 0.56

AO064 Pan de leche, horneado 40 40 112.40 3.44 1.92 19.88 33.20 1.20 0.24
Pan de queso,

A065 horneado 40 40 146.80 4.16 8.32 13.40 36.00 0.80 0.40
Pan de sal regular,

A066 horenado 40 40 136.00 4.44 2.56 23.72 14.00 0.76 0.00
Pan integral, regular,

A069 horneado 40 40 111.60 3.76 1.24 20.16 20.00 1.08 0.60

A070 Pandebono, horneado 40 40 142.80 6.32 4.04 20.28 180.00 2.92 0.00
Ponqué blanco, regular,

AO077 sin cubierta, horneado 60 60 241.80 3.18 11.52 31.02 39.00 0.72 0.24

En lo que respecta a las frutas, se puede ofrecer cualquiera que se encuentre disponible en el territorio
nacional. Lo anterior, con la finalidad de consumir los productos disponibles en la region para promover
habitos saludables respetando las costumbres propias de la poblacion y promoviendo desde el ICBF el
fortalecimiento de las compras locales.

3.4.4. Sistema de Gestion

Un Sistema Integrado de Gestién se entiende como un conjunto de elementos relacionados que
permiten direccionar y ejecutar actividades para transformar entradas en resultados, con el propésito de
garantizar el cumplimiento de los requisitos de las partes interesadas de una empresa u organizacion.
El Sistema Integrado de Gestién - SIGE del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF es una
herramienta gerencial la cual tiene el propésito de promover y facilitar la mejora continua en la gestién
del ICBF, orientada a garantizar el desarrollo del modelo que parte de la planeacién estratégica de la
entidad y se despliega a través de sus procesos de manera que se fortalezca la calidad, la gestion
ambiental, la seguridad y salud en el trabajo y la seguridad de la informacion, en el marco de la mejora
de los resultados de los servicios ofertados a la primera infancia, nifiez y adolescentes y sus familias.

Esta compuesto por 4 Ejes principales, los cuales cuentan con politicas y estrategias definidas, y el
propésito de cada uno, se describe en forma general a continuacion:

e Eje de Calidad.
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e Eje Ambiental.
e Eje de Seguridad y Salud en el Trabajo.
e Eje de Seguridad de la Informacion.

Eje Calidad:

Tiene como propdsito promover la mejora continua en la prestacion del Servicio Publico de Bienestar
Familiar, a través de la operacién de los procesos en todos los niveles de la organizacién, con base en
la norma NTC ISO 9001:2015 y el Decreto 1499 de 2017: “Por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcioén Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015” armonizando el Sistema de
Gestidn de Calidad con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), siendo este el marco de
referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las
entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo
y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

Eje Ambiental:

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar con presencia a nivel nacional, consciente de la mejora
continua y de su compromiso con la proteccion del medio ambiente, promueve la implementacion de
buenas practicas ambientales, cumple los requisitos legales y otros, previene la contaminacion y
controla los aspectos ambientales asociados a la generacién de residuos y consumo de los recursos
agua, energia y papel, teniendo en cuenta las partes interesadas; para con ello contribuir al bienestar
de los Nifios, Nifias, Adolescentes, Familias y Colaboradores del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar. Se basa en la norma NTC ISO 14001:2015, Sistema de Gestién Ambiental.

Eje de Seguridad y Salud en el Trabajo:

El propésito principal es prevenir y disminuir los incidentes, accidentes, lesiones y enfermedades
laborales, a través de la identificacién de peligros, valoracion de riesgos y determinacion de controles,
respondiendo a las necesidades y requisitos de los colaboradores y partes interesadas, de acuerdo con
lo establecido en el Decreto 1072 de 2015. ‘Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo’ Resolucion
0312 de 201: por la cual se establecen los Estandares Minimos del Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo para empleadores y contratantes” y la norma OHSAS: 18001:2007 Sistema de
Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional, para la cual el ICBF esta en proceso de transicion a la
norma NTC ISO 45001:2018.

Eje de Seguridad de la Informacion:

Implementar acciones para proteger, preservar y administrar la integridad, confidencialidad,
disponibilidad y autenticidad de la informacién, asi como la seguridad digital y la gestidon de la
continuidad de la operacioén, conforme al mapa de procesos y en cumplimiento de los requisitos legales
y reglamentarios, previniendo incidentes mediante la gestién de riesgos integrales en seguridad y
privacidad de la informacion y seguridad digital. Lo anterior, con base en la norma NTC ISO 27001:2013.
Cada uno de los ejes anteriormente mencionados, cuenta con una politica definida, la cual puede ser
consultada en la pagina web del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar. Teniendo en cuenta las
necesidades y expectativas de los beneficiarios del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y con el
fin de establecer los criterios para la prestacion del servicio de los operadores y/o contratistas de las
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estrategias y programas misionales, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar incluye en los
contratos de aporte o convenios, las obligaciones contractuales asociadas al Sistema Integrado de
Gestidn y en concordancia con los requisitos legales y otros requisitos.

Las obligaciones contractuales asociadas al Sistema Integrado de Gestion, como se mencioné
anteriormente, aplican para contratos de aporte o convenios y pueden, , pueden cambiar de acuerdo
con el tipo de servicio que se esté contratando. Cada eje del Sistema Integrado de Gestion contiene sus
propias obligaciones y para su supervision el supervisor se podra apoyar en el Profesional y/o Referente
enlace de cada uno de los ejes, con el fin de despejar cualquier duda o inquietud que puedan surgir
durante la vigencia del contrato y/o convenio con relacion a las evidencias y soportes que garanticen el
cumplimento de la respectiva obligacion; asi como para la retroalimentacion que requiera el operador
y/o contratista para el entendimiento y cumplimiento de estas.

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ha construido y publicado documentos de apoyo tanto
para colaboradores, asi como para Entidades Administradoras de Servicio y el publico en general, con
el objetivo de brindar herramientas para conocer y aplicar las obligaciones contractuales que son de
obligatorio cumplimiento en el marco de la celebracién de contratos de aporte o convenios, y pueden
encontrarse para consulta en la direccion relacionada, en el proceso respectivo:

Guia para la Adquisicion de Bienes y Servicios de Calidad. Proceso de Adquisicion de Bienes y Servicios
— Contratacién del ICBF.

Cartilla para la implementacién del Sistema Integrado de Gestion en la Prestacion del Servicio de los
programas Misionales. Proceso de Direccionamiento Estratégico del ICBF.

3.4.5. Sistema de Informacion:

Los operadores de las Direcciones de Infancia y de Adolescencia y Juventud deben registrar en el
sistema de informacion definido por el ICBF la siguiente informacion:

Caracterizacion (registro) de las nifias, nifios y adolescentes, con las variables planteadas, en donde se
incluyan las variables de discapacidad género y etnia.

Diagndstico de derechos con las variables.

Talento humano.

Conformacion de grupos.

Registrar linea base de capacidades, habilidades e intereses de nifias, nifios, adolescentes y familias.
Registrar la medicion final de linea base de capacidades, habilidades e intereses de nifas, nifos,
adolescentes y familias.

Registrar la informacién de los encuentros con los nifios nifias y adolescentes, sus familias y sus
entornos.

Iniciativas de participantes.

Creacion y seguimiento al comité Guardianes del Tesoro.

Los ciudadanos u operadores del Programa pueden reportar situaciones de amenaza o vulneracion de
derechos a través de los diferentes canales de comunicacién con los que cuenta el ICBF: Presencial en
los centros zonales y Regionales; telefonico, mediante la linea 141 o la linea gratuita 018000918080;
por escrito y a través de medios electrénicos deben dirigirse a la pagina web institucional: icbf.gov.co.
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Los requisitos minimos para que la organizacién aliada reporte situaciones ante el ICBF son los

siguientes:

Datos basicos del nifio, nifia o adolescente
Direccién completa (indicaciones claras para el desplazamiento, caracteristicas de la vivienda)
Nombre de institucion educativa, jornada y curso
Nombre del o los nifios
Descripcion fisica del o los nifios
Numeros telefénicos

Una vez cumplidos los anteriores requisitos, el ICBF informa el numero de radicado a la persona que
reporta el caso para su conocimiento y se registra dentro del SIM para las posteriores actuaciones

institucionales.

3.4.6.

Indicadores

- El indicador en el tablero de control del ICBF es el al PA-16

3.4.7. Estructura de Costos

La estructura general de costos depende de rubros estandarizados y de rubros que se ajustan de
acuerdo con las particularidades de las regionales en el marco del Programa Generaciones Sacudete
(Generaciones 2.0), para esto se presenta a continuacion la informacion:

Tabla 4. Estructura de costos

RUBRO ITEM DESCRIPCION FIJO
Coordinador 1 tiempo completo por zona FIJO PAIS
General
Talento Asesor 1 tiempo completo por 800 nifias, nifios y adolescentes FIJO PAIS
Humano Metodolégico
Or]entadpr 1 tiempo completo por 100 nifias, nifios y adolescentes FIJO PAIS
Psicosocial
Inspiradores 1 tiempo completo por 100 nifias, nifios y adolescentes FIJO PAIS
Auxiliar .
Administrativo 1 tiempo completo por zona FIJO PAIS
1 por cada encuentro para nifias, nifios y adolescentes y un refrigerio
para los encuentros intergeneracionales para nifias, nifios y
Refrigerios Refrigerios adolescentes y uno adicional para un acompafante por participante. | FIJO PAIS
En la atencion no presencial entrega de un paquete alimentario
preferiblemente mensual.
Los materiales deben ser acordes con los nucleos de desarrollo a
trabajar (materiales para arte y cultura, ciencia y tecnologia,
Materiales recreacion y deporte, literatura y juego), también con las actividades
para Materiales a realizar en los encuentros vivenciales y en los diferentes | FIJO PAIS
encuentros encuentros con las familias y entornos. En la atencién no presencial,
se puede invertir en virtualizacion de las metodologias con el fin de
implementar acciones o actividades que cualifiquen la atencién
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RUBRO ITEM DESCRIPCION FIJO
remota para los participantes y en kits que le permitan fortalecer
capacidades y habilidades para los participantes.
.Mattla.nal (_1§ Material Material de identificacion del ta’lento humano (Chaleco, gorra, carné FIJO PAIS
identificacion para el talento humano y pendén).
Transporte
Programa y
estrategias Transporte Transporte talento humano del operador. VARIABLE
de POR
movilizacién ZONA
Recursos asignados para el desarrollo de iniciativas colectivas de los
Subsidio In|C|at|.vas ado!escentes de acgerdo con la propugsta metodologlqa y los FIJO PAIS
Colectivas parametros establecidos por las Direcciones de Infancia y de
Adolescencia y Juventud.
Internet Servicio de internet Serv!c[o dg internet para talento humano (Psicosocial, Auxiliar FIJO PAIS
Administrativo y Coordinador General).
Gast.os « | Gastos operativos Gastos para la operacion e implementacion de la modalidad FIJO PAIS
operativos
Gastos Otros gastos: administrativos, operativos y financieros (telefonia,
. . papeleria, logistica, 4X1000 cuenta exclusiva operacion ICBF, gastos
administrativos, . l : .
Otros gastos . asociados a la construccidon de ciclo del menu, entre otros
operativos y . P R . L
fi . relacionados con la prestacion del servicio)*. Previa autorizacion del
inancieros. .
supervisor del contrato.

* Dentro de los gastos operativos se reconoce el valor para que se garantice el proceso de cualificacion
del talento humano.

Nota 1: Para los grupos de 6 - 9 anos se definen cuatro inspiradores que acompafan el proceso de
nucleos de desarrollo, para el grupo de 10 a 13 afios dos inspiradores y para el grupo de 14 a 17 afios
dos inspiradores donde uno corresponde a emprendimiento (desarrollo de la iniciativa) y el otro al de
nucleo de desarrollo.

Nota 2: La relacién de los materiales para el desarrollo de los diferentes tipos de encuentros con nifas,
ninos y adolescentes y padres, madres, cuidadores y entornos, deben ser presentados en cada Comité
Técnico Operativo para revision y posterior aprobacién del supervisor del contrato, los materiales deben
ser acordes con: las actividades a desarrollar, la propuesta metodoldgica del operador, el tipo de
atencion (presencial o no presencial) y el costo en relacién con el presupuesto asignado a este rubro.

Nota 3: En caso de realizar metodologias de atencion no presencial, se podra contemplar la posibilidad
del servicio de internet para los participantes que lo requieran, en los dias en que se realizan los
encuentros con el fin que les permita interactuar con las actividades a desarrollar. Hay que precisar que
cada participante debe realizar un compromiso de participacion en el encuentro.

Nota 4: En los casos que, por condiciones territoriales, por metodologias en cuanto a tipos de atencién
presencial o no presencial (remota), numero de grupos o numero de cupos y en general cualquier
adaptacion de la propuesta metodoldgica en la cual se requiera realizar ajustes, estos deberan ser
aprobados por el supervisor del contrato.
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4,

Proceso de Atencion

El proceso de atencién esta compuesto por 4 etapas que se desarrollan en 40 semanas de operacion:

¢ Planeacion (previo al inicio de ejecucion del contrato)

¢ Alistamiento (una vez suscrito el contrato, 4 semanas)

¢ Atencion (35 semanas)

¢ L ectura del contexto (3 semanas)

¢ Desarrollo de los encuentros con nifias, nifios y adolescentes, sus familias y entornos (32 semanas)
¢ Cierre (1 semana)

Nota (plazo de desarrollo de los encuentros): Cuando la operacién sea menor o mayor con respecto
a lo planteado anteriormente, se ajustara el tiempo de duracion de la etapa de desarrollo de los
encuentros con nifias, nifos y adolescentes, sus familias y entornos de manera proporcional, lo cual
sera concertado entre el operador y el supervisor del contrato, segun el tiempo de ejecucion del mismo.
Las etapas de planeacion, alistamiento, lectura del contexto y cierre, siempre tendran la misma duracién.

A continuacién, se describe cada una de las etapas

4.1. Etapa de planeacion:

Con el fin de fortalecer el reconocimiento de la oferta en los territorios en donde se tiene presencia, se
debe facilitar el acompafamiento a los entes territoriales para el desarrollo de estrategias articuladas.
En esta etapa se articulan las regionales del ICBF y centros zonales con los entes territoriales y demas
instituciones relacionadas con la oferta y la proteccion integral de la infancia y la adolescencia, con el
fin de coordinar aspectos como la focalizacion, ubicacién de espacios para los encuentros, articulaciéon
de oferta institucional, entre otros.

Las actividades por desarrollar en esta etapa son las siguientes:

Pre-focalizacion en cobertura entre el ICBF Sede Nacional e ICBF regional y zonal.

Socializacion de la oferta de las Direcciones de Infancia y de Adolescencia y Juventud en el territorio
por parte del ICBF (al interior del ICBF, con entes territoriales y otras entidades).

Reuniones estratégicas (gestién para la consecucion de espacios, identificaciéon de la poblacion y
necesidades en el territorio, identificacion de oferta actual en territorio, entre otras).

Para realizar el ejercicio de pre-focalizacion se debera realizar el proceso de articulacion con las
entidades territoriales (Alcaldia o Gobernacion), con el fin de identificar territorios especificos para iniciar
el proceso de busqueda activa de las nifias, nifios y adolescentes, (p. €j.: veredas, barrios, caserios).
Este ejercicio se debe realizar por parte de los equipos territoriales y zonales del ICBF. Para esto se
pueden desarrollar ejercicios en el marco de la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia, en los
Consejos de Politica Social o en otros espacios de articulacion, con el fin de determinar al operador las
zonas especificas de intervencion, de no ser posible, se debera notificar a la Sede de la Direccion
General y al operador para que desarrolle estos ejercicios al inicio del proceso en las fases de
alistamiento y de planeacion.

Segun las gestiones que el ICBF haya logrado realizar en territorio, se hara entrega al operador de un
directorio de actores, al igual que la relacion de los sectores (localidades, barrios, veredas,
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corregimientos, etc.) que el operador podria priorizar para el proceso de busqueda activa de las nifias,
los nifios y los adolescentes y la relacion de los lugares idoneos para la realizacién de los encuentros,
segun formatos definidos por el ICBF. Estos productos posteriormente seran entregados al operador
como punto de partida para su proceso de articulacion y definicion de los posibles lugares para el
desarrollo de los encuentros.

Nota: Durante la etapa de planeacion, la entrega del directorio de actores y el listado de los posibles
lugares para la realizacion de los encuentros seran responsabilidad del ICBF.

4.2. Etapa de Alistamiento: Preparacion para la prestacion del servicio

Una vez suscrito el contrato, en el periodo de alistamiento el operador debera realizar todas las acciones
de preparacion para la implementacién en territorio, tales como, la planeacion del desarrollo del
Programa, la convocatoria y busqueda activa de las nifias, nifos y adolescentes y sus familias en areas
urbanas y rurales o de dispersion geografica, para participar de los procesos a desarrollar; de igual
manera, se realizara la seleccion del talento humano del operador, entre otros. Este periodo tiene una
duracién de maximo un mes y se establece a partir de la fecha de legalizacion del contrato entre el
operador y el ICBF.

Al inicio de esta etapa, se debe realizar un Comité Técnico Operativo, en el cual se socializara al
operador los documentos que debe radicar al supervisor del contrato para la aprobacion de esta etapa,
solucionar inquietudes con respecto a los entregables y lo demas que el operador pueda necesitar en
el marco del desarrollo del Programa. De igual manera, en este espacio se define el acompanamiento
por parte del ICBF para el cumplimiento de esta etapa.

Planes, informes y reportes que el operador debe radicar en la etapa de Alistamiento:

El Plan de Accion que establece la ruta de accion que el operador desarrollara para el cumplimiento de
las obligaciones contractuales debe incluir un plan de capacitacion al talento humano y cronograma de
sesiones del primer mes de operacion.

Registro de posibles participantes: nifas, nifios y adolescentes, y sus familias.

Directorio del talento humano contratado por el operador, en formato establecido por el ICBF y segun
los perfiles definidos en el presente manual operativo, al igual que las hojas de vida con sus respectivos
soportes.

Capacitacién y socializacion al talento humano sobre:

Politica Nacional de Infancia y Adolescencia.

Documentos técnicos de las Direcciones de Infancia y de Adolescencia y Juventud.
Lineamiento Técnico.

Manual Operativo.

Sistema Integrado de Gestion del ICBF (Mision, Vision, Politica Ambiental).
Enfoque de desarrollo integral y el aporte del programa al proceso.

Identificacién de signos de posibles vulneraciones.

Accion en el marco del Sistema Nacional Bienestar Familiar.

Rutas de atencion.

Habilidades para la vida.
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T Ta o

¢ Capacidades y habilidades (segun Manual Operativo).

¢ Plan Basico de Seguridad y Salud Ocupacional del operador.

e Seguridad y salud en el trabajo. Se debe entregar como soporte el listado de asistencia y
fotografias de la jornada de capacitacion al igual que copia digital del contenido presentado en las
capacitaciones.

Ciclo de menu segun minuta patrén definida en el Manual Operativo

Plan de sistematizacion del Programa (gestion del conocimiento).

Acuerdo de confidencialidad — manejo de la informacion.

Ajuste a la propuesta metodoldgica ajustada conforme con las necesidades del territorio.

Informe de la Etapa de Alistamiento.

Documento de aprobacion de la etapa de alistamiento emitido por el supervisor del contrato, segun
formato definido por el ICBF.

El operador debera entregar al supervisor del contrato esta informacion antes de finalizar la etapa de
alistamiento. Una vez se haya revisado estos documentos y se establezca que cumplen con los
requisitos, el supervisor debe emitir el documento de aprobacién, segun formato establecido por el ICBF.
Para iniciar la etapa de implementacion, el operador debe contar con la certificacién de aprobacion por
parte del supervisor del contrato.

Nota: El inicio de la implementacién sera la fecha del primer encuentro reportado al ICBF. No son tenidos
en cuenta para efectos del pago, los encuentros realizados durante la fase de alistamiento. La
informacion correspondiente a la Etapa de Alistamiento debera ser registrada y documentada en los
instrumentos que especifique el ICBF, se debe tener en cuenta que dicha fase debe ser aprobada para
iniciar la realizacion de encuentros.

Nota 2: Cuando por cualquier razén y en cualquier momento cambie el personal que realiza el proceso
de atencion, el operador debe garantizar que todo su talento humano realice la formacién planteada en
el literal d. Capacitacion y socializacién al talento humano.

4.3. Etapa de Atencién

El inicio de esta etapa sera la fecha del primer encuentro realizado, una vez emitido el documento de
aprobacioén de la etapa de Alistamiento por parte del supervisor del contrato.

3.41 Estructura operativa de acuerdo con las tres formas de acompanamiento para el
desarrollo de los encuentros

A. Acompainamiento a nifnas, ninos y adolescentes:
Encuentros vivenciales de lectura del contexto.
Encuentros vivenciales de capacidades.
Encuentros vivenciales de riesgos especificos.
Encuentros del nucleo de desarrollo.

apow

. Acompanamiento a las familias:
Encuentros intergeneracionales.
Encuentros grupales de padres, madres o cuidadores.
Encuentros individuales con la familia.

Coow

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




PROCESO

ii-) PROMOCION Y PREVENCION MO17.PP 11/08/2020
. MANUAL OPERATIVO PROGRAMA GENERACIONES
FAMILIAR SACUDETE (GENERACIONES 2.0) Versién 3 | Pagina 41 de 60

C. Acompaiiamiento a los entornos:
a. Encuentros con los entornos.

4.3.2. Encuentros con ninas, nifios y adolescentes:

De acuerdo con la metodologia y el tipo de atencién - presencial o no presencial (remota) definidos en
la propuesta metodoldgica, se desarrollan encuentros con cada uno de los grupos de 25 nifas, nifios y
adolescentes. Estos encuentros tienen como objetivo el fortalecimiento de habilidades y capacidades,
la prevencién de vulneraciones especificas identificadas en el proceso de lectura del contexto y el trabajo
gue se va a desarrollar por los nucleos de desarrollo con una intencion pedagdgica enmarcada en los
mismos. En estos encuentros también pueden participar madres, padres y cuidadores. Cada uno de los
encuentros grupales con nifas, nifios y adolescentes tendra una duracién de por lo menos dos horas.
A continuacién, se definen tres tipos de encuentros:

a. Encuentros vivenciales de lectura del contexto: Es el primer proceso que se desarrolla en la
atencion y es liderado por el profesional psicosocial en encuentros de por lo menos dos horas de
duracién. Se realizan dos veces a la semana al inicio de la ejecucion durante tres semanas e incluyen
la entrega de refrigerio a los participantes.

A través de este proceso se busca un acercamiento con las nifias, nifios y adolescentes y sus familias
para identificar lo que se pretende lograr a través de las estrategias y temas a desarrollar (los cuales
seran concertados con las nifias, nifos, adolescentes y sus familias). Durante la lectura del contexto se
deberan realizar las siguientes actividades:

Presentacion del programa: donde se establecen los horarios de encuentros y firma de compromiso
por parte de las nifias, nifnos y adolescentes y sus familias para su participacion.

Ajuste de los grupos de atenciodn: en este marco se debe redefinir cada uno de los participantes que
hara parte de los grupos de atencion de aproximadamente 25 nifios nifias y adolescentes propendiendo
por que sean grupos etarios homogéneos para garantizar la implementacion metodologica. Es
importante anotar que un psicosocial puede tener a cargo distintos grupos etarios.

Reconocimiento de factores de riesgo generales: taller con nifias, nifios y adolescentes frente a las
problematicas comunes presentes en sus territorios y en su comunidad.

Reconocimiento de factores de riesgo particulares y de conocimiento de derechos: ejercicio de
caracter grupal, donde se identifican factores de riesgo y los entornos protectores de nifias, nifios y
adolescentes.

Identificacion de intereses particulares del grupo: en relacion con los grupos de nifias, nifios y
adolescentes de 10 a 13 afios, de 14 a 17 afios y los grupos mixtos de 10 a 17 anos, se debe realizar
un trabajo de reconocimiento de los gustos para establecer cudl va a ser el(los) nucleo(s) de desarrollo
en que nifas, nifios y adolescentes van a participar.

Medicion de entrada de las nifias, ninos y adolescentes: es un ejercicio en el que se realiza un
levantamiento de informacion que tiene como propdsito conocer el estado inicial de las nifias, nifios y
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adolescentes, en cuanto a las perspectivas y valoraciones de riesgo, asi como, de habilidades y
capacidades.

Conformar comités de Guardianes del Tesoro: se realizaran ejercicios de control social Guardianes
del Tesoro a las acciones realizadas por los aliados estratégicos de la oferta de las Direcciones de
Infancia y de Adolescencia y Juventud1, para promover la participacién e incidencia politica de nifas,
nifios y adolescentes. En la lectura de contexto se debe realizar la conformacion. El proceso se describe
en el numeral 4.4

Taller con padres, madres o cuidadores: En este taller se realiza la presentaciéon del Programa, se
identifica el conocimiento frente a los derechos de las nifias, nifios y adolescentes por parte de los
padres, madres y cuidadores, los esquemas de relacionamiento en el hogar y los procesos de
acompafiamiento implementados en la actualidad. También, se busca definir cdmo los padres, madres
y cuidadores pueden acompanar a sus hijos en el proceso de definicidon de sus proyectos de vida, acorde
con el curso de vida. Se sugiere que este taller se realice al finalizar el proceso de lectura del contexto
y se cuente con el acompafiamiento del inspirador que va a estar con los participantes en el primer ciclo
de encuentros del nucleo de desarrollo. La duracion de este taller es de al menos dos horas, se realiza
una unica vez durante la ejecucion del contrato dentro de la etapa de lectura del contexto y no incluye
la entrega de refrigerio.

Identificacion de los dos riesgos de vulneraciéon: En esta etapa de lectura del contexto, se debe
definir con cada grupo los riesgos de vulneracién que afectan directamente la garantia de derechos de
los participantes, los cuales posteriormente en la etapa de ejecucion, seran desarrollados como parte
de los encuentros vivenciales de capacidades (con sesiones especificas para el trabajo de estos
riesgos). La definicion de los riesgos de vulneracion debe ser puesta en consideracion del supervisor
del contrato.

Identificacion de posibles situaciones de vulneracion, amenaza o inobservancia de derechos: En
la fase de lectura del contexto se debe realizar el diagnéstico de derechos, el cual tendra como propdsito
la identificacidon de posibles situaciones de vulneracion amenaza o inobservancia de derechos, con el
fin de articular con los diferentes actores del SNBF, segun fuere el caso, para el restablecimiento de los
derechos.

En la dltima sesidn que se desarrolle en esta fase con las nifas, nifios y adolescentes, debe participar
el inspirador que va a acompafiar a los participantes en el primer ciclo de encuentros del nucleo de
desarrollo para que realice un reconocimiento del grupo, de los esquemas de relacionamiento con los
padres, madres y cuidadores, de los intereses y de los riesgos que se van a desarrollar durante el
proceso. De igual manera el profesional psicosocial debera compartir con los demas inspiradores el
resultado de la lectura del contexto.

b. Encuentros vivenciales (fortalecimiento de capacidades): Se desarrollan dos encuentros por mes de
al menos dos horas cada uno (remplaza un encuentro de nucleo de desarrollo) con nifas, nifios y
adolescentes, e incluye la entrega de refrigerio a los participantes.

Estas sesiones cuentan con un disefio metodolégico definido, de acuerdo con el tema a desarrollar y
las caracteristicas del contexto. Son lideradas por el profesional psicosocial e inician su implementacion
una vez culmina la fase de lectura del contexto. Dentro de estas sesiones se fortalecen capacidades de
las nifas, nifios y adolescentes y se trabaja de manera especifica en la prevencion de los dos riesgos
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identificados en el proceso de lectura del contexto con cada grupo. Para ambos casos, se cuenta con
las guias orientadoras para el desarrollo de las actividades.

c. Encuentros vivenciales de riesgos especificos: Por cada uno de los grupos se definiran en la fase de
lectura del contexto, dos riesgos a los cuales estén expuestos cada uno de los grupos de nifias, nifios y
adolescentes, cada uno de los riesgos identificados tendra dos sesiones para su abordaje, las cuales
se plantean a lo largo de la ejecucién del contrato. Son parte de los encuentros vivenciales de
capacidades.

Nota: en algunos territorios podra definirse uno de los riesgos de manera previa al proceso de atencion,
por lo cual con los grupos de estos territorios solo se definira un riesgo en la lectura del contexto.

d. Encuentros del nucleo de desarrollo (fortalecimiento de habilidades): En el mes en total, se realizan
6 encuentros de nucleo de desarrollo, preferiblemente dos sesiones por semana de al menos dos horas
cada una (en la semana que se desarrolla el encuentro vivencial de capacidades indicado anteriormente,
se trabaja so6lo un encuentro de nucleo de desarrollo). Estan a cargo de los inspiradores e incluyen la
entrega de refrigerio a los participantes. Si bien no tienen un disefio metodolégico para cada encuentro,
se cuenta con unas orientaciones para su desarrollo.

En estos encuentros se debe iniciar con la explicacion al grupo de los objetivos de cada sesién y la
manera como se va a desarrollar (metodologia), posteriormente se da paso al desarrollo de la actividad
y al final se realiza un proceso de reflexion frente a la actividad realizada y los aprendizajes de la misma.
Es importante que las actividades desarrolladas en estos encuentros de nucleo de desarrollo se articulen
con los temas que se han trabajado en los encuentros vivenciales de capacidades, con énfasis en la
prevencion de las vulneraciones identificadas y lectura del contexto, para cada grupo. Por esta razén el
profesional psicosocial y el inspirador deben trabajar de manera articulada y realizar la planeacion
conjunta con el Asesor Metodolégico por lo menos una vez al mes, de las actividades a realizar.

En estos encuentros se debe lograr en los participantes fortalecer las habilidades necesarias para la
cuarta revolucién industrial, desde la Optica de las megatendencias que transforman al mundo
identificando retos sociales y busqueda de las posibles soluciones a los mismos. El desarrollo en
habilidades 4.0 incorpora multiples habilidades principales a desarrollar, orientadas a incorporar de
manera intencional una mirada mas innovadora, en donde la vivencia y la reflexién del aprendizaje
faciliten la generacién de conciencia para introducir nuevos conceptos y habitos.

4.3.3. Encuentros con las familias

Estos encuentros estan enfocados a promover la participacion de las familias en los procesos que se
adelantan con las nifas, los nifos y las y los adolescentes, al igual que buscan fortalecer las
capacidades familiares mediante un aprendizaje colaborativo que facilite procesos cognitivos a través
de la construccion entre pares y desde su propia experiencia. Se deben desarrollar segun la metodologia
y el tipo de atencion - presencial o no presencial (remota) definidos en la propuesta metodolégica. A
continuacion, se definen tres tipos de encuentros:

a. Encuentros intergeneracionales: Se definen como espacios de aprendizaje colaborativo en los que
se promueven ejercicios con metodologias donde la ludica, el juego y la recreacion son el medio para
generar reflexiones y procesos de interiorizacion significativos entre los participantes, orientados al
fortalecimiento de las capacidades familiares. El tipo de atencién se plantea desde una légica de

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




PROCESO

ii-) PROMOCION Y PREVENCION MO17.PP 11/08/2020
. MANUAL OPERATIVO PROGRAMA GENERACIONES
FAMILIAR SACUDETE (GENERACIONES 2.0) Versién 3 | Pagina 44 de 60

aprendizaje-educacion: facilitan y promueven procesos cognitivos a través de la propia experiencia o en
redes colaborativas, la reflexién en accion y las experiencias exitosas de las familias, generando nuevas
informaciones y recursos segun se plantea en los Lineamientos Técnicos para la Inclusién y Atencién
de Familias (OIM, 2008). Dichos encuentros se implementan una vez al mes y deben tener una duracion
de por lo menos tres horas, se debe contar con la participacion de las familias y de las nifias, nifios y
adolescentes. Su desarrollo inicia una vez culmina la etapa de lectura del contexto. Es liderado por el
profesional psicosocial con el apoyo del inspirador que se encuentre realizando el acompanamiento a
las nifas, nifos y adolescentes. Incluye la entrega de refrigerio a las nifas, nifos y adolescentes y a un
adulto acomparfante por cada nifio.

b. Encuentros grupales de padres, madres o cuidadores: Se definen como espacios de aprendizaje
colaborativo donde se promueven aprendizajes mediados por metodologias de construccidn entre pares
y con los cuales se busca por medio del intercambio de experiencias resolver conflictos, reconstruir el
vinculo con su entorno, plantear sus necesidades y desarrollar potencialidades que les permiten
enfrentarse a si mismos y al desarrollo familiar re-aprendiendo a vincularse con los otros, con su realidad
y con su propia historia. Se deben tomar como referencia para el desarrollo de estos encuentros los
resultados obtenidos a partir de la aplicacion del instrumento de medicién de habilidades de padres,
madres y cuidadores en los primeros encuentros individuales con las familias. Este proceso sera
liderado por el profesional psicosocial y se debera realizar por lo menos una sesion durante la ejecucion
del contrato en el marco del Programa Generaciones Sacudete (Generaciones 2.0). Cada encuentro
grupal debera tener una duracién de al menos dos horas. En este encuentro no participan nifias, nifios
ni adolescentes. No incluye la entrega de refrigerio. Se deberan desarrollar entra la semana 15 y la
semana 24 desde que inicia el esquema de atencion.

Nota: (plazo de desarrollo de los encuentros) Cuando la operacion sea menor 0 mayor con respecto
a lo planteado anteriormente, se ajustara el tiempo de duracion de la etapa de desarrollo de los
encuentros con nifias, nifos y adolescentes, sus familias y entornos de manera proporcional, lo cual
sera concertado entre el operador y el supervisor del contrato, segun el tiempo de ejecucion del mismo.
Las etapas de planeacion, alistamiento, lectura del contexto y cierre, siempre tendran la misma duracién.

c. Encuentros individuales con la familia: Se definen como un espacio de mayor acercamiento a las
dinamicas relacionales que caracterizan a cada familia de las nifias, nifios y adolescentes que hacen
parte de la oferta de atencion. Se plantea poder identificar factores de generatividad y vulnerabilidad
familiar para activar las rutas de atencion institucional disponibles en cada uno de los territorios. Al
involucrar a los padres, madres y cuidadores en el proceso de aprendizaje formacién en el que estan
vinculados las ninas, nifios y adolescentes se posibilita fortalecer lazos de confianza mutua para que los
acompafen de manera permanente.

Este proceso sera liderado por el profesional psicosocial, el cual realizara por lo menos dos visitas a las
familias de los participantes en la oferta de las Direcciones de Infancia y de Adolescencia y Juventud
durante la ejecucion del contrato en el marco del Programa Generaciones Sacudete (Generaciones 2.0),
con una duracion de por lo menos dos horas (pueden ser mas segun la cantidad de participantes por
hogar, en el programa). En las visitas se realiza la aplicacion del instrumento de medicion de habilidades
padres, madres y cuidadores (entrada y salida). En estos encuentros no se hace entrega de refrigerio,
deben participar las familias y en la medida de lo posible las nifias, nifios y adolescentes. El primer
encuentro sera entre las semanas 5 y 14 (desde que inicia el esquema de atencién) y el segundo entre
las semanas 25 y 35 (desde que inicia el esquema de atencion).
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Nota: (plazo de desarrollo de los encuentros) Cuando la operacion sea menor 0 mayor con respecto
a lo planteado anteriormente, se ajustara el tiempo de duracion de la etapa de desarrollo de los
encuentros con nifias, nifos y adolescentes, sus familias y entornos de manera proporcional, lo cual
sera concertado entre el operador y el supervisor del contrato, segun el tiempo de ejecucion del mismo.
Las etapas de planeacion, alistamiento, lectura del contexto y cierre, siempre tendran la misma duracién

4.3.4. Encuentros con los entornos

Se define como un encuentro con el entorno el lugar donde se desarrolla el proceso de atencion (p. €j.:
escuelas, bibliotecas, espacios comunitarios), en el que se realizaran actividades que fortalezcan, a
manera de contraprestacion, los servicios que ofrece el espacio para el desarrollo de los encuentros. Se
busca satisfacer una necesidad definida con el entorno, donde se puedan coordinar acciones buscando
un apoyo en el desarrollo integral de nifias, nifios y adolescentes (p. ej.: en las escuelas de padres de
los colegios, realizar una sesion sobre derechos). Estos encuentros son liderados por el profesional
psicosocial con el apoyo del Asesor Metodoldgico y se realizan por lo menos una vez durante la
ejecucion del contrato en el marco del Programa Generaciones Sacudete (Generaciones 2.0) por cada
lugar en el que se desarrolle el proceso de atencidon con cada grupo de nifias, nifios y adolescentes, con
la intencion de fortalecerlo. La duracion de estos encuentros debe ser de por lo menos dos horas y no
incluye la entrega de refrigerio.

Nota 1: Si en un mismo lugar (p. ej.: escuela o colegio) se reune mas de un grupo, podra realizarse un
solo encuentro con ese entorno, reuniendo a las personas que lo conformen. Para este caso, el operador
debera presentar justificacion para aprobacion del supervisor del contrato.

Nota 2: Estos encuentros de fortalecimiento a los entornos se realizaran siempre y cuando el supervisor
del contrato lo considere viable.

En las zonas rurales, para el desarrollo de los encuentros tanto con nifias, nifios y adolescentes como
con familias y entornos, se podra realizar un niumero menor de encuentros siempre y cuando estos se
estén desarrollando de manera presencial y conforme con la propuesta metodoldgica aprobada. En
estos casos el operador tendra que presentar la propuesta con la justificacion técnica, la cual debera
ser aprobada por el supervisor. Dicha propuesta debe garantizar la totalidad de las sesiones
establecidas para cada tipo de encuentro en el mes, es decir, si dentro del cronograma mensual de
encuentros se tiene programado realizar 2 encuentros (cada uno con duracién de minimo 2 horas), al
final del mes, independientemente de su programacion en dos dias diferentes o en uno sélo, se debe
garantizar la ejecucion total de las 4 horas, esto aplica para cada tipo de encuentro, es decir, se debe
dar cumplimiento con las horas de trabajo en el mes, con nifias, nifios y adolescentes, familias y
entornos.

La justificacion de los cambios propuestos debe corresponder a necesidades particulares identificadas
en los procesos de alistamiento u operacién del programa que faciliten y promuevan la participacion de
nifias, ninos y adolescentes.

4.3.5. Conformacion de los grupos y rotaciones
El esquema de acompanamiento esta basado en la conformacion de un grupo de 100 nifias, nifos y

adolescentes, que se organizan en grupos de atencion de hasta 25 participantes segun sus edades.
Cada grupo de 100 estara a cargo de un orientador psicosocial quien es el responsable del seguimiento
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a cada grupo y de los inspiradores, quienes se encargan de desarrollar los encuentros de nucleo de
desarrollo.

Tabla 5. Conformacién de los grupos

Nombre del grupo Desde Hasta
de edad
Explorando 6 afios cumplidos 9 afnos, 11 meses y 29 dias
Profundizando 10 afos cumplidos | 13 afnos, 11 meses y 29 dias
Construyendo - | 14 afios cumplidos | 17 afios, 11 meses y 29 dias
Incidiendo

La conformacién de grupos depende de la cantidad de nifias, nifios y adolescentes que se identifique
en la etapa de alistamiento. Se podra conformar mas de un grupo del mismo rango de edad.

Las nifas, nifios y adolescentes participaran en el programa durante treinta y seis (36) semanas: en las
primeras tres (3) se hara la lectura de contexto, habra treinta y dos (32) semanas para el desarrollo de
los encuentros con las nifias, nifios y adolescentes, familias y entornos y una (1) semana de cierre.

Nota: (plazo de desarrollo de los encuentros) Cuando la operaciéon sea menor o mayor con respecto
a lo planteado anteriormente, se ajustara el tiempo de duracion de la etapa de desarrollo de los
encuentros con nifias, nifnos y adolescentes, sus familias y entornos de manera proporcional, lo cual
sera concertado entre el operador y el supervisor del contrato, segun el tiempo de ejecucion del mismo.
Las etapas de planeacion, alistamiento, lectura del contexto y cierre, siempre tendran la misma duracién.

Las rotaciones de los grupos por los nucleos de desarrollo seran de la siguiente manera:

* Grupo de 6 a 9 afos: Rotacion por los cuatro (4) nucleos cada ocho (8) semanas.

» Grupo de 10 a 13 anos: Rotacion por dos nucleos cada 16 semanas.

* Grupo de 14 a 17 anos: Profundizacién en uno de los nucleos y desarrollo de la iniciativa (8 sesiones)
durante la ejecucion del contrato.

4.3.5.1 Explorando: 6 a 9 afos.

Este proceso se plantea como un proceso constante de exploracion, en el cual los nifios y las nifias
descubren nuevas experiencias y se plantean nuevos aprendizajes. Para esto, se cuenta con un
profesional psicosocial que realiza el proceso de acompanamiento constante, y tiene el apoyo de los
inspiradores para los cuatro (4) nucleos de desarrollo: i) Arte y Cultura, ii) Literatura y Juego, iii) Ciencia
y Tecnologia, y iv) Deporte y Recreacion, este proceso se plantea de manera secuencial como se
presenta a continuacioén:
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Grafica 2. Modelo de atencion explorando - 6 a 9 afos.

Nucleo de
desarrollo 4

A

Nucleo de
desarrollo 3

Nucleo de
desarrollo 2

Nucleo de
desarrollo 1
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contexto
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Encuentros individuales con la familia

Encuentros interaeneracionales

Encuentros arupales de padres. madres o cuidadores

Encuentros fortalecimiento a los entornos

Fuente: Construccién de la Direccion de Nifiez y Adolescencia del ICBF.

De acuerdo con lo planteado en la Grafica 1, se establece que los cuatro (4) nucleos de desarrollo no
tienen un orden previamente establecido, se puede iniciar por cualquiera de los cuatro (4) nucleos
planteados. Los encuentros vivenciales de capacidades se programaran cada 15 dias, de acuerdo con
el proceso de planeacion del operador. Los encuentros individuales con la familia, los encuentros
intergeneracionales, los encuentros grupales con padres madres y cuidadores y los encuentros con
entornos iniciaran una vez culmine la lectura del contexto, de manera transversal.

En cualquier caso, para este grupo de edad se busca que los nifios y nifias exploren todos los nucleos
de desarrollo, para lo cual las rotaciones se hacen cada ocho (8) semanas.

Nota: (plazo de desarrollo de los encuentros) Cuando la operacién sea menor o0 mayor con respecto
a lo planteado anteriormente, se ajustara el tiempo de duracion de la etapa de desarrollo de los
encuentros con nifias, ninos y adolescentes, sus familias y entornos de manera proporcional, lo cual
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sera concertado entre el operador y el supervisor del contrato, segun el tiempo de ejecucion del mismo.
Las etapas de planeacion, alistamiento, lectura del contexto y cierre, siempre tendran la misma duracién.

Tabla 6. Ejemplo 1 organizacién grupos

Semanas 1]2[3]a]s|6]7]8]9]10]11]12]13]1a|15]16]17]18]19]20[21]22]23]24]25]26]27]28]29]30]31]32

Deporte y Recreacién Grupo 1 Grupo 4 Grupo 3 Grupo 2
Ciencia y Tecnoldgica Grupo 2 Grupo 1 Grupo 4 Grupo 3
Artes Grupo 3 Grupo 2 Grupo 1 Grupo 4

Juego y Literatura Grupo 4 Grupo 3 Grupo 2 Grupo 1

A continuacion, se presenta un esquema de atencién ejemplificando cémo se puede ordenar el proceso
de atencion en un mes tipo, después del proceso de lectura del contexto:

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4

Encuentros del nucleo X X X X X X
de desarrollo

Encuentros
X

vivenciales

Encuentros
intergeneracionales
Encuentros |nd|\_/|_duales X X X X X X X X

con las familias
Encuentros grupales
de padres, madres o

Estos encuentros se realizaran una vez durante la ejecucion
del contrato.

cuidadores
Encuentros .,
D Estos encuentros se realizaran al menos una vez durante la
fortalecimiento a los ; o,
ejecucion del contrato.
entornos

Es importante aclarar que, el encuentro intergeneracional se puede realizar en cualquier semana, de
acuerdo con el proceso de planeacion del operador.

4.3.5.2. Profundizando: 10 a 13 anos.

Este proceso se plantea como una etapa en la cual los nifios y las nifias inician el desarrollo de
identificacion de intereses y vocaciones, se construye de manera colectiva con su grupo de pares y
aporta a la construccion de intereses comunes y a la resolucion de conflictos. Sin embargo, estas
definiciones no van a ser definitivas en la construccion de su proyecto de vida, por lo que se plantea que
las nifas y nifnos continlan en una fase de reconocimiento.

Para esto se define que un profesional psicosocial realiza el proceso de acompafiamiento constante
durante la intervencion y tiene el apoyo de los inspiradores para dos (2) nucleos de desarrollo definidos
segun los intereses de cada grupo, durante la etapa de lectura del contexto. Es importante indicar que
cada grupo puede tener intereses diferenciados. A continuacién, se presenta el modelo de atencion para
este grupo de edad:
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Grafica 3. Modelo de atencion profundizando — 10 a 13 afios

y
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Encuentros intergeneracionales

Encuentros fortalecimiento a los entornos

Encuentros grupales de padres, madres o
cuidadores

Fuente: Construccién de la Direccion de Nifiez y Adolescencia del ICBF.

De acuerdo con lo planteado en la Grafica 2, se establece que los dos (2) nucleos de desarrollo no
tienen un orden previamente establecido, se puede iniciar por cualquiera de los seleccionados vy el
tiempo de duracién debe ser igual para cada uno. El primer nucleo debe ser desarrollado y terminado
en su totalidad para dar continuidad con el siguiente. Lo encuentros vivenciales de capacidades se
programaran cada 15 dias, de acuerdo con el proceso de planeacion del operador. Los encuentros
individuales con la familia, los encuentros intergeneracionales, los encuentros grupales con padres
madres y cuidadores y los encuentros con entornos iniciaran una vez culmine la lectura del contexto, de
manera transversal.

En cualquier caso, para este grupo de edad se busca que los nifios y nifias exploren los dos nucleos de
desarrollo, para lo cual las rotaciones se hacen cada dieciséis (16) semanas.

Nota: (plazo de desarrollo de los encuentros) Cuando la operacién sea menor 0 mayor con respecto
a lo planteado anteriormente, se ajustara el tiempo de duracién de la etapa de desarrollo de los
encuentros con nifias, ninos y adolescentes, sus familias y entornos de manera proporcional, lo cual
sera concertado entre el operador y el supervisor del contrato, segun el tiempo de ejecucién del mismo.
Las etapas de planeacion, alistamiento, lectura del contexto y cierre, siempre tendran la misma duracion.
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Tabla 3. Ejemplo 2 Organizacién grupos

Semanas

1]2]3]a]s]e|7]s

9 [10]11]12]13]1a]15]16

17]1819]20]21]22]23 24

25|26]27]28]29]30]31]32

Deporte y Recreacién

Grupo 1

Grupo 1

Grupo 3

Grupo 3

Ciencia y Tecnolédgica

Grupo 2

Grupo 2

Grupo 4

Grupo 4

Artes

Grupo 3

Grupo 3

Grupo 1

Grupo 1

Juego y Literatura

Grupo 4

Grupo 4

Grupo 2

Grupo 2

Existe la posibilidad de que los participantes de grupos de 10 a 13 afios se perfilen hacia el(los) mismo(s)
nucleo(s) de desarrollo. En estos casos, el operador debe organizar a los inspiradores de manera que
respondan a las necesidades y realidades de los grupos, para lo cual debe contratar a los inspiradores
por el tiempo que se requiera, aunque esto implique tener dos grupos en la misma tematica del nucleo
de desarrollo. En la siguiente tabla, se presenta un ejemplo en el cual ningun grupo eligié el nucleo de
desarrollo de las artes y en cambio todos eligieron los deportes y la recreacion, en cuyo caso, este
podria ser un ejemplo de la rotacion:

Tabla 4. Ejemplo 3 Organizacion grupos

Semanas

1]2]3a]s]e]|7]s

9 [10]11]12]13]1a]15]16

17]18|19]20]21]22]23 24

25|26]27]2829]30]31]32

Deporte y Recreacién

Grupo 1

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 2

Ciencia y Tecnoldgica

Grupo 2

Grupo 2

Grupo 3

Grupo 3

Deporte y Recreacién

Grupo 3

Grupo 3

Grupo 4

Grupo 4

Juego y Literatura

Grupo 4

Grupo 4

Grupo 1

Grupo 1

A continuacion, se presenta un esquema ejemplificando como se puede ordenar el proceso de atencion
en un mes tipo, después del proceso de lectura del contexto:

Semana 1

Semana 2

Semana 3

Semana 4

Encuentros del
nucleo de desarrollo

X X

X X

Encuentros
vivenciales

X

Encuentros
intergeneracionales

Encuentros
individuales con las
familias

X X

X X

X X

X
X
X

X

Encuentros grupales
de padres, madres o

Estos encuentros se realizaran una vez durante la ejecucion

del contrato.

cuidadores
Encuentros . .
S Estos encuentros se realizaran al menos una vez durante la
fortalecimiento a los ) .
ejecucion del contrato.
entornos

Es importante aclarar que el encuentro intergeneracional se puede realizar en cualquier semana, de
acuerdo con el proceso de planeacion del operador.

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




PROCESO

ii-) PROMOCION Y PREVENCION MO17.PP 11/08/2020
. MANUAL OPERATIVO PROGRAMA GENERACIONES
FAMILIAR SACUDETE (GENERACIONES 2.0) Versién 3 | Pagina 51 de 60

4.3.5.3. Construyendo e incidiendo: 14 a 17 aios.

Para este momento del ciclo vital los adolescentes tienen mas claros sus intereses y vocaciones, tienen
perspectivas de proyecto de vida mas estructuradas, razén por la cual, se inicia un proceso de
acompanamiento vocacional y de emprendimiento.

Para estos grupos se destinara un recurso para la formulacion y ejecucién de una iniciativa, el cual es
aportado por el ICBF para hasta el 25% de los cupos de cada contrato de aporte, por lo anterior, soélo
se podran conformar grupos de participantes (14 a 17 anos) por contrato, sin exceder el porcentaje en
mencion.

La iniciativa que se defina debe responder a acciones que puedan alcanzar los adolescentes por su
gestion.

Es aqui, en estos espacios donde los adolescentes aprovecharan sus mentes curiosas con deseos de
conocimiento y materializaran ideas listas para ser desarrolladas identificando su increible potencial
para ejecutar tareas o acciones especificas. De esta manera se fomentara su mentalidad emprendedora,
se apropiaran de conocimientos y profundizaran habitos a través de herramientas innovadoras para
perfeccionar su proyecto de vida enmarcado en emprendimiento.

Para los grupos de 14 a 17 anos se define que un profesional psicosocial realiza el proceso de
acompanamiento constante durante la intervencion y tiene el apoyo de dos inspiradores, uno para el
desarrollo del énfasis en emprendimiento y otro para el nlcleo de desarrollo seleccionado por los
adolescentes. Teniendo en cuenta que estos dos inspiradores van a realizar actividades con los mismos
grupos, es preciso sefialar que deben coordinar el desarrollo de sus sesiones (en momentos diferentes)
y presentar propuesta de cronograma con la distribucion y frecuencia de estas actividades para
aprobacién del supervisor del contrato, teniendo en cuenta que para las iniciativas se tiene contemplado
el desarrollo de 8 sesiones durante la ejecucion del contrato.

En el proceso de lectura del contexto se definira con cada grupo de participantes de 14 a 17 afos el
nucleo de desarrollo de interés y la iniciativa a desarrollar. Se buscara que la iniciativa tenga relacién
con el nucleo de desarrollo elegido.
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Grafica 4. Modelo de atencion construyendo e incidiendo — 14 a 17 afios
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Encuentros grupales de padres, madres
o cuidadores

Fuente: Construccion de la Direccion de Nifez y Adolescencia del ICBF.

A continuacion, se presenta un esquema de atencion ejemplificando como se puede ordenar el proceso
de atencién en un mes tipo después del proceso de lectura del contexto:

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
Encuentros de
emprendimiento y X X X X X X
nucleo de desarrollo

Encuentros
vivenciales

Encuentros
intergeneracionales
Encuentros
individuales con las X X X X X X X X

familias
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Semana 1 Semana 2 ‘ Semana 3 Semana 4

Encuentros grupales

Estos encuentros se realizaran una vez durante la ejecucion del
de padres, madres o

. contrato.
cuidadores
Encuentros . ,
. Estos encuentros se realizaran al menos una vez durante la
fortalecimiento a los ! o
ejecucion del contrato.
entornos

El encuentro intergeneracional se podra realizar en cualquier semana de cada mes, de acuerdo con el
proceso de planeacién del operador.

Para este grupo de edad, no se contemplan rotaciones entre nucleos, se trabaja en el mismo nucleo de
desarrollo durante la ejecucion del Programa, al igual que se formula y ejecuta la iniciativa
(emprendimiento).

La construccién de una iniciativa por parte de cada uno de los grupos de trabajo de los adolescentes de
14 a 17 afnos tiene como base el enfoque de la pedagogia experiencial que se sustenta en las
experiencias, vivencias y sentimientos de los individuos como elemento fundamental para la
construccién del conocimiento. El programa prevé la formulacion e implementacion de pequefias
iniciativas orientadas a la construccion de paz en el territorio. Los proyectos seran iniciativas de trabajo
colectivo y comunitario formuladas por los propios participantes, que beneficien a la comunidad. Pueden
ser de tipo cultural, deportivo, ambiental, comunicativo (colectivos de comunicacion), entre otros.

La iniciativa funcionara como un proyecto, donde cada uno de los participantes debera escoger una
idea. Esto significa que tiene principio y fin, y se desarrollara en cinco momentos:

1. Formulacién: con la idea seleccionada, sera necesario formular algunas condiciones de la iniciativa
como la meta, las actividades y el impacto que se busca generar y el presupuesto.

2. Planeacién: una vez formulada la iniciativa es necesario preparar su ejecucion definiendo tareas y
responsables de cada accion.

3. Ejecucion: se implementara a través de acciones especificas lideradas por el grupo de adolescentes
con la participacion de la comunidad.

4. Seguimiento: en medio de la ejecucidn es necesario monitorear como va el avance en el desarrollo
de la iniciativa, de acuerdo con lo planeado.

5. Evaluacion final: una vez ejecutada completamente la iniciativa es fundamental establecer si se logré
cumplir la meta y los objetivos planteados. El inspirador debera realizar la sistematizacion del resultado
del proyecto.

Es de aclarar que la iniciativa debe responder a acciones que puedan ser desarrolladas por el grupo de
adolescentes durante la ejecucién del Programa.

Grupos Mixtos:

Para el caso de la atencién en zonas rurales, el esquema de acompafiamiento también esta basado en
la conformacion de un grupo de 100 nifias, nifios y adolescentes que estaran a cargo de un orientador
psicosocial quien es el responsable del seguimiento a cada grupo y de los inspiradores, quienes se
encargan de desarrollar los encuentros de nucleo de desarrollo. Una vez identificados los participantes
se organizaran en grupos de atencion de hasta 25 participantes, garantizando que estén en la misma
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zona y que pertenezcan a un mismo grupo etario. No obstante, dada la dispersién es probable que en
zonas rurales los grupos no puedan conformarse en los rangos de edad sugeridos, para lo cual es
posible aprobar excepcionalmente la creacion de grupos mixtos, previa aprobacién del ICBF en cabeza
del supervisor del contrato. En estos casos los grupos podran conformarse en los siguientes rangos de
edad:

Nombre del grupo de edad Desde Hasta
Explorando 6 afios cumplidos 13 afnos, 11 meses y 29 dias
(Construyendo) Incidiendo | 10 afos cumplidos | 17 afios, 11 meses y 29 dias

Las nifias, nifios y adolescentes de estos grupos mixtos, participaran en el programa y rotaran en los
nucleos de desarrollo de la siguiente manera:

Grupo Explorando de 6 a 13 afos: Rotacién por los cuatro (4) nucleos cada 8 semanas.

Grupo (construyendo) Incidiendo de 10 a 17 afos: Profundizacion en uno de los nucleos durante la
ejecucion del contrato al igual que el desarrollo del emprendimiento. Para estos grupos se destinara un
recurso para la formulacién y ejecucion de una iniciativa, el cual es aportado por el ICBF para hasta el
25% de los cupos de cada contrato de aporte, por lo anterior, sélo que se podran conformar grupos
mixtos de participantes (10 a 17 afnos) por contrato, sin exceder el porcentaje en mencion.

Nota: Para la atencion presencial, cuando se presente inasistencia inferior a cuatro (4) sesiones por
parte de las nifas, nifos y adolescentes, el profesional psicosocial o el inspirador (segun aplique) debe
informar al(los) participante(s) sobre las tematicas y actividades desarrolladas en las sesiones a las
cuales no asistieron.

Cuando un nifio, nifa o adolescente se ausente del programa en mas de cuatro (4) encuentros
consecutivos sin justa causa, se podra reemplazar el cupo para vincular a otra nifa, nifio o adolescente
al Programa. Lo anterior, no exime al inspirador o al profesional psicosocial de realizar el seguimiento
al participante que se ausentd, con la finalidad de conocer las causas de su inasistencia y de ser
necesario, activar la ruta para el restablecimiento de sus derechos por parte del profesional psicosocial.

En caso de presentarse el retiro de un nifio, nifia o adolescente del Programa, el operador debera
garantizar la vinculacion de un nuevo participante. Esta nueva vinculacion debera hacerse en un tiempo
no mayor a una semana y el nuevo participante debera tener una induccion por parte del profesional
psicosocial y del inspirador, para que se ponga en contexto con las tematicas y actividades desarrolladas
hasta la fecha. El nuevo participante debera ser registrado en los mecanismos de informacion provistos
por el ICBF.

Asi mismo, cuando por motivos de inasistencia o por motivos de fuerza mayor no se pueda realizar
alguno de los encuentros, se podran intensificar o reprogramar los encuentros, con previa autorizacion
del supervisor.

Para atencién no presencial, cuando no se ha podido establecer contacto con algun participante por
parte del operador para realizar seguimiento en un periodo maximo de dos semanas consecutivas, se
podra entender que el participante no contintia dentro del proceso de atencién. El operador tiene maximo
una semana para remplazar el cupo, de acuerdo con la(s) lista(s) de espera que se tenga(n) aprobada(s)
por el supervisor del contrato, en caso de no reemplazarlo con un participante nuevo, los descuentos se
aplicaran a partir de ese momento y no sobre acciones ya gestionadas.
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Cualquier modificacion o cambio de participantes presentado inicialmente por el operador, también
debera tener previa aprobacion del supervisor del contrato.

4.4. Ejercicios de control social — Conformacion de Guardianes del Tesoro

El proceso de conformacion de Guardianes del Tesoro se realiza durante la etapa de Lectura del
Contexto, donde se presentaran las funciones del comité, los temas sobre los cuales se debe hacer
control social y los instrumentos propuestos para el proceso.

Posterior a esto, el operador debe indagar con las nifias, nifios y adolescentes, padres, madres o
cuidadores que participan en la oferta quiénes estan interesados en ser parte de los Comités de
Guardianes del Tesoro. Entre los postulados por cada grupo de 25 participantes se elegiran 2 nifas,
nifos o adolescentes y 1 adulto, padre, madre o cuidador que se uniran a los otros designados de los
otros 3 grupos del municipio para conformar el grupo completo de guardianes del tesoro que quedara
integrado por ocho (8) nifias, nifios y adolescentes y cuatro (4) madres, padres o cuidadores, estos
participantes se encargan de realizar seguimiento a las actividades para verificar su oportuno y correcto
cumplimiento por parte del operador. El operador debe diligenciar en el formato de conformacion de
Guardianes del Tesoro quiénes son sus integrantes.

Nota: Teniendo en cuenta que puede haber municipios con cobertura inferior o superior a 100 cupos, la
conformacion del grupo completo de guardianes del tesoro se hara guardando las proporciones, segun
la siguiente tabla:

Cantidad de nifios Integrantes del comité
100 8 nifas, nifios y adolescentes 4 adultos
75 6 nifas, nifos y adolescentes 3 adultos
50 4 niAas, nifios y adolescentes 2 adultos
25 3 nifas, nifos y adolescentes 2 adultos

4.4.1. Formaciony plan de trabajo:

Con el fin de que los integrantes del Comité de Guardianes del Tesoro puedan desarrollar de la mejor
manera su labor de seguimiento y control social, se realizara un proceso de formacion por parte del
operador con cada uno de los comités, orientado a fortalecer sus capacidades en torno a la importancia
de la participacién ciudadana, el control social como herramienta para apoyar la realizacién de las
acciones del operador, generando empoderamiento y procesos de articulacién interinstitucional. Dentro
de este encuentro se debe socializar la herramienta para la construccion del plan de trabajo.

Esta formacion se realiza en un (1) encuentro diferente a los ya mencionados en el presente Manual,
debe tener una duracion de por lo menos dos (2) horas y debe ser facilitado por el operador del
programa, Asesor Metodoldgico o del profesional psicosocial. El operador remitira al enlace regional las
evidencias del proceso de formacion desarrollado a cada uno de los comités.
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4.4.2 Como se realiza el seguimiento:

El comité programara como minimo tres (3) visitas de seguimiento en el municipio a cualquiera de los
grupos de atencion. Por cada visita, se diligenciara un formato de seguimiento que debe incluir un listado
de los temas sobre los que se realiza el ejercicio. Las visitas que realice el comité siempre deben tener
el acompafamiento de los adultos designados al comité de control social Guardianes del Tesoro.

El comité puede realizar una reunion entre el representante legal del aliado estratégico y/o los
responsables del proceso en el municipio, donde presentaran las recomendaciones o propuestas de
oportunidades de mejora para la prestacion del servicio, en caso de que se hayan evidenciado
deficiencias o complicaciones que merezcan ser tenidas en cuenta, para que las atenciones tengan
mayor impacto y calidad. A esta reunion podran ser convocados lideres comunitarios, representantes
de la Alcaldia Municipal, el referente de nifiez y adolescencia de la regional del ICBF y otros actores
relevantes que puedan aportar para mejorar la prestacion del servicio. Asi mismo, se puede revisar en
escenarios de articulacién con las Mesas de Infancia y Adolescencia y Familia si se considera pertinente.
Si el referente del ICBF no puede asistir el comité debe remitir el acta y listado de asistencia directamente
a este.

4.4.3. Socializacion de los resultados:

Durante el ultimo mes de la ejecucion de la prestacidon del servicio en el territorio, los integrantes del
comité de Guardianes del Tesoro socializaran los resultados del proceso de seguimiento realizado, ante
los participantes del municipio, de igual forma, este informe final debe ser socializado en el ultimo
encuentro intergeneracional. El aliado estratégico debe brindar las condiciones logisticas y de espacio
para que el comité pueda realizar la socializacién de los resultados de su trabajo de seguimiento.

La informacion sobre los ejercicios de Guardianes del Tesoro sera remitida por los operadores a los
Enlaces de Nifiez y Adolescencia de las Regionales para el reporte del indicador al referente nacional
de participacion y control social.

El detalle del proceso de Guardianes del Tesoro se encuentra en la Guia para la conformacion y
seguimiento a Guardianes del Tesoro.

4.4.4. Etapa de cierre:

Para el caso de la atencion presencial, el profesional psicosocial debera realizar en el ultimo encuentro
vivencial de capacidades, la aplicacion del Instrumento de Medicion de Salida de las nifas, nifios y
adolescentes, el cual tiene como propdsito conocer el estado de salida de los participantes teniendo en
cuenta las perspectivas y valoraciones de riesgo, asi como las habilidades y capacidades adquiridas y
fortalecidas durante el proceso.

Por otra parte, el inspirador que se encuentre realizando las actividades con las ninas, nifios y
adolescentes en la fase final de ejecucion, debera realizar el Gltimo encuentro de nucleo de desarrollo,
con el acompanamiento del profesional psicosocial que estuvo en el proceso con los participantes. En
este encuentro deberan ser protagonistas las nifias, nifios y adolescentes, y deberan evidenciarse los
principales aprendizajes adquiridos durante su participacién en el Programa utilizando las mismas
herramientas y metodologias de los encuentros, pero desde una Optica totalmente recreativa, ludica,
cultural y artistica.
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Se podran organizar encuentros entre grupos de nifios de diferentes zonas, municipios o departamentos,
lo cual permite generar procesos de construccion entre pares, asi mismo, establecer un proceso de
redes entre nifias, nifios y adolescentes. Para esto se deben proveer los servicios de transporte
adecuado de acuerdo con la normatividad vigente y presentar propuesta al supervisor del contrato para
aprobacion.

Si la atencién es no presencial, el operador debera proponer al supervisor del contrato el mecanismo
para la aplicacion del Instrumento de Medicion de Salida de las nifias, nifios y adolescentes, asi mismo
debera indicar el tiempo estimado de aplicacion.

En cuanto a las actividades de cierre en el marco del Nucleo de desarrollo se deberan validar y aprobar
por el supervisor del contrato, segun las alternativas propuestas por el operador.

4.5. Comité Técnico Operativo

Se conformara un Comité Técnico Operativo para analizar la ejecucion del Programa, brindar asesoria
para su implementacién y tomar decisiones en el marco de lo sefialado en la Constitucion, la Ley, el
presente contrato y los documentos técnicos relacionados, ante los retos especificos de la ejecucién a
nivel regional. Este Comité estara integrado por:

+ El(la) coordinador(a) de asistencia técnica de la Direccion Regional o su designado.
» El(la) referente del programa en la Direccion Regional o su designado.
+ El(la) representante legal del operador o su designado.

Los coordinadores de Centros Zonales seran invitados del Comité Técnico Operativo cuando se
considere necesaria su participacion, segun los temas a revisar sobre la operacion del programa que
correspondan a su zona.

El(la) supervisor(a) del contrato podra participar en el comité con voz, pero sin voto.

Podran participar en este Comité en calidad de invitados otros colaboradores del ICBF o del operador,
cuando de comun acuerdo asi se considere necesario.

El Comité podra sesionar cuando se cuente con la presencia de la mitad mas uno de sus miembros con
derecho a voto.

La secretaria técnica del Comité estara a cargo del referente o enlace del Programa Generaciones
Sacudete (Generaciones 2.0) en la Direccidon Regional de ICBF.

En caso de que se genere un empate frente al acuerdo de un concepto para la toma de decisiones por
parte del supervisor, el Director Regional contara con voz y voto para dirimirlo. En ausencia del Director
Regional, éste podra designar a un colaborador.

Funciones del Comité Técnico Operativo: Seran funciones del Comité Técnico Operativo, sin perjuicio
de las que corresponden al supervisor, las siguientes:

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




PROCESO

ii.‘ PROMOCION Y PREVENCION MO17.PP 11/08/2020
BIRESTAR MANUAL OPERATIVO PROGRAMA GENERACIONES
FAMILIAR SACUDETE (GENERACIONES 2.0) Version 3 | Pagina 58 de 60
4.4.1 Asesorar y conceptuar para la toma de decisiones de caracter técnico-operativo que permitan

la prestacion del servicio cumpliendo la cobertura, los estandares de calidad y lineamientos técnico-
administrativos del ICBF.

4.4.2 Servir como instancia para resolver las inquietudes y dificultades que surjan en desarrollo del
Programa emitiendo recomendaciones al supervisor del contrato.

44.3 Evaluar continuamente el desarrollo del Programa y proponer al supervisor del contrato, los
ajustes técnico-operativos que se estimen convenientes.

44.4 Hacer seguimiento al contrato y la implementacion del Programa mediante la revisién de los
informes y reportes presentados por el operador para aprobacion de(l) lo(s) supervisor(es) del(los)
contrato(s).

4.4.5 Presentar a la Subdirecciéon de Operacion de la Direccion de Nifez y Adolescencia del ICBF,
informes y/o reportes de ejecucion del Programa, en el cual se sefalen los avances alcanzados, las
dificultades presentadas, los correctivos adoptados y las recomendaciones que se consideren
pertinentes para garantizar el normal desarrollo del mismo.

4.4.6 Realizar reuniones mensuales para analizar el avance y ejecucion del Programa y
extraordinariamente cuando lo requiera.

4.4.7 Formular al supervisor del contrato, recomendaciones para el mejoramiento de la ejecucion y
cumplimiento de las obligaciones contractuales.

448 Llevar un registro de las decisiones en cada una de las reuniones del Comité Operativo,
mediante actas.

4.4.9 Asesorar y presentar al supervisor del contrato, concepto sobre la calidad del servicio prestado

por el operador.
4.4.10 Las demas que sean necesarias para la adecuada ejecucién del contrato, el funcionamiento
del Programa y que sean aprobadas en sus sesiones.
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de 2019 “Por la cual se adopta el Manual
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